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Kommunfakta

Visste du detta om Morbylanga kommun?

16 224 invanare bor i kommunen

7 355 hushall finns i kommunen

117 barn foddes under aret

164 personer dog under aret

911 flyttade in till kommunen

785 flyttade ut fran kommunen

2 204 pendlar dagligen in till kommunen
4013 pendlar dagligen ut fran kommunen
666 km? ar kommunens landareal

137 km ar Olands lingd fran soder till norr
73,3 % av marken anvands till jordbruk

I km?2 grasytor hanteras

1 240 km VA-ledningar finns i kommunen

24 invanare per km?

Landskapsblomman ir Olandssolvinda

Landskapsdijuret ar Naktergal

79,0% av medborgarna bor i tatort — jamfort med 88,0% for riket
87,4% av medborgarna 20-64 ar ar i arbete — jamfort med 81,6% for riket
8,5% av medborgarna ar utrikesfodda — jamfort med 20,8% for riket

Siffrorna avser senast kinda data, 2024 eller 2023.
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Befolkningsutveckling 1980-2024 med prognos 2025-2034

Antal invanare i Morbylanga kommun 1980-2034
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Den totala folkmingden i Morbylinga kommun har 6kat varje ar sedan 2004. Prognosen for de
kommande tio aren ir att folkmingden kommer att fortsitta 6ka med i1 genomsnitt 146 invanare
per ar. Den storsta procentuella 6kningen férvintas ske i dldersgrupperna fran 65 ar och uppat.

Antal fodda och doda i Morbylanga kommun 1980-2034
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Historiskt sett har fédelsenettot per ar varierat men efter 1990-talet har fédelsenettot varit
negativt under de flesta aren. Framéver forvintas det fodas i genomsnitt 121 barn per ar i
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kommunen medan antalet avlidna uppskattas till 202 personer per dr. Detta medfor en fortsatt
negativ befolkningsférindring med i genomsnitt -82 personer per ar.

Antal in- och utflyttade Moérbylanga kommun 1980-2034
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Nettoinflyttningen har ocksa varierat under aren men under de allra flesta dren har den varit
positiv, vilket innebir att antalet inflyttade per ar varit storre dn antalet som har flyttat ut fran
kommunen.

Framover férvintas antalet inflyttade bli i genomsnitt 1 078 personer per dr medan antalet
utflyttade uppskattas till 850 personer. Detta innebir ett arligt flyttnetto pa i genomsnitt 227
personer for varje ar under prognosperioden.
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Morbylanga kommuns organisation

Revisionen

Miljo- och byggnadsnamnd

Bildningsnamnd

Kommunstyrelse Kommunledningsutskott

utskottet

=
a

Mérbylanga Bostads AB
(Agardel: 100%)

Morbylinga Fastighets AB
(Agardel: 100%)

Kommunkoncern Olands kommunalfsrbund
(Mérbylinga kommun) (Agardel: 58%)

(Agardel: 50%)

Kalmarsunds gymnasieforbund
(Agardel: 13,4%)

Raddningstjansten Sydost
(Agardel: 10,3%)

Kretslopp Sydost
(Agardel: 8,19%)

Bilden visar M6rbylanga kommuns politiska organisation och den kommunala koncernen.
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Kommunfullmaktige

Kommunfullmiktige 4r kommunens hoégsta beslutande organ. Fullmiktige fattar beslut i storre
principiella och viktiga fragor. Det kan till exempel handla om mal och riktlinjer f6r
verksamheten, budget, skatt och andra ekonomiska fragor.

Vart fjirde ar bestimmer kommuninvanarna vilka som ska sitta i kommunfullmaktige. De 43
platserna fordelas till de olika politiska partierna efter antal réster i kommunvalet.

Mandatférdelning 2022-2026

Totalt

Antal

. 14 1 6 6 2 3 1 43
ledamoter

Kommunen styrs av en koalition bestaende av Socialdemokraterna och Moderaterna.

For 6vrig information om respektive namnds, f6rbunds och bolags ansvar hanvisas till
kommunens webbplats www.morbylanga.se. Kommunens férvaltningsorganisation visas i
bilden nedan och ger ocksé en viss vigledning.

Den kommunala forvaltningsorganisationen



http://www.morbylanga.se/
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Politiska riktlinjer och
prioriteringar 2026

Samverkan och styrning

De senaste drens globala kriser och den ekonomiska osikerheten ar inte 6ver. Samtidigt slar de-
mografiska forandringar igenom, vilket skarper kraven pa styrning, prioritering och samverkan.

Vir utgangspunkt dr enkel men krivande: Morbylanga kommuns verksamheter ska halla minst

samma kvalitet som jimforbara kommuner — utan hogre kostnader. Det kriver innovation, nya
arbetssitt och att vi tar tillvara medarbetarnas idéer, samt att samverkan med andra kommuner,
regionen, civilsamhillet och niringslivet alltid provas for 6kad kvalitet och sinkta kostnader.

Socialdemokraterna och Moderaterna utgér Samverkan f6r Morbylanga (SFM). Var gemen-
samma malbild dr en ekonomiskt, socialt, kulturellt, miljémissigt och politiskt hillbar kommun.
En samverkan mellan de tva samhaillsbirande partierna frimjar stabilitet och effektivitet i kom-
munens styrning, vilket dr en forutsittning for ekonomisk tillviaxt och vilfard. De forsta aren
har visat att ett tydligt, langsiktigt och gemensamt ledarskap ger resultat och stirker fértroendet
for var formaga att genomfora nédvindiga forandringar.

Ar 2026 ir det tredje och sista aret med kommunfullmiktiges 6verordnade politiska inriktning
2024-2026. Arbetet med inriktningen fortsitter ofértrutet och nésta steg i omstillningen ar att
inféra en ny styrmodell baserad pé effektstyrning, mandatperiodslinga kommun- och nimnd-
planer samt arliga kommun- och nimndbudgetar. Detta skapar en struktur som fyller gapet mel-
lan kommunfullmiktiges 6vergripande malbilder och prioriteringar pa kort och ling sikt. Det ar
alltsa samma syfte som var 6verordnade politiska inriktning har haft och nu byggs detta in 1 var
kommunala styrmodell. Utgangspunkterna dr och f6rblir tillitsbaserad ledning och styrning vars
praktiserande har fatt reellt genomslag i verksamheten, understétt av var budgetmodell.

En rad reformer och atgirder har genomforts med goda resultat. Strategier och aktiviteter dr
omvandlade 1 planer och uppfoljningsmodeller. Nya processer och projektmodeller dr inférda.
Ett antal kostnadsanalyser dr genomférda eller pagar och fler vintar. Resultaten behéver fran
forandringsarbetet behéver nu omhindertas. Fokus ligger pa att ta hem effekterna av innovat-
ions- och omstillningsarbetet i form av effektivare och robustare verksamheter, liksom pa att
fortsatt utdka var samverkan med andra.

IT ir en nédvindig stédfunktion f6r kommunens verksamheter, f6r att mota nya forvintningar
och forindra arbetssitt. Kraven pa IT dr héga. Det ska fungera effektivt, vara sikert och robust,
tillgdngligt, flexibelt och kapabelt att understédja innovation, utveckling och omstallning samt
bidra till effektiviseringar. I budget 2025 beslutades att kommunen inte ska forlinga nuvarande
avtal med Borgholm. Ett nytt IT-avtal med en eller flera externa partners och leverantérer ska
istallet triffas, férhoppningsvis inkluderande Borgholm, och ny 16sning ska vara pé plats senast
vid utgangen av 2026.

Dessa politiska riktlinjer lyfter fram aktuella fokusomraden och anger prioriteringar £6r 2026.
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Investeringar och finansiella resultat

Morbylanga kommun har — och kommer under lang tid ha — stora investeringsbehov. Dirfor
inférs en ny modell f6r investeringsplanering. Ambitionen dr att planera minst tio ar framat med
tydligare prioriteringar. Nuvarande investeringsobjekt indikerar framtida investeringsvolymer pa
uppemot 2 300 miljoner kronor. Da dr dnda inte alla kommande behov medriknade.

Utmaningen dr att vaxa i finansiell balans. SFM prioriterar i Gverensstimmelse med kommunal-
lagen god ekonomisk hushallning, det vill sidga att varje generation av invanare ska bira kostna-
derna for den service som de sjilva beslutar om och konsumerar. Morbylanga har en hég netto-
kostnad och nettokoncernskuld jamfort med andra kommuner. Likasad dr belaningsgraden och
lineskulden per invanare hog. Soliditeten ar foljaktligen ocksa lag. Samtidigt dr skatteuttaget re-
lativt hogt. Sammantaget ar pafrestningarna pa den finansiella uthalligheten patagliga.

Det som skiljer oss fran manga andra kommuner dr att vi 4ven 1 dessa utmanande tider kan le-

verera ett starkt ekonomiskt resultat och att vi dven framat kan budgetera f6r bade nédvindiga
overskott och f6r nimndernas prioriteringar. Slutsatsen dr att Morbylanga kommun maste fort-
sitta att leverera goda ekonomiska resultat och att vi inte kan forlita oss pa en konstant stor in-
flyttning, lika lite som pa extra statsbidrag eller andra intakter av engangskaraktir. Detta blir an
mer utmanande om inflyttningen mattas av ytterligare och skatteunderlaget minskar.

Konkreta prioriteringar for 2026 inom ramen for
kommunfullmaktiges overgripande mal

Ar 2026 blir tredje aret med SKR:s budgetmodell for resurstilldelning och prioriteringar som
baseras pa tekniska ramar, intikts- och prislappar samt jaimforelser med jamfoérbara respektive
liknande kommunetr. I vissa verksamheter har Morbylinga kommun lagre kostnader 4n jamfor-
ylang gt J

bara kommuner men minst lika god kvalitet. I dessa fall sker ’negativa prioriteringar” for att fri-
gora resurser till andra verksamheter. I andra verksamheter har vi hégre kostnader och dir sker
“positiva prioriteringar”. Nir sa dr fallet och det inte ar uppenbart varfér vara kostnader ar
hoetre genomlyser vi verksamheten. I en del fall ar prioriteringarna permanenta, dvs. nivaho-

gre g y p g p >
jande, medan i andra dr prioriteringarna tillfalliga, med malet att det hégre kostnadsldget ska
kommas till ratta med inom en viss tid.

Nimnderna gor sina prioriteringar inom respektive budgetram. Prioriteringar som krévs 1
lagstadgad verksamhet och som ingir i generella statsbidrag omnamns inte har. Prioriteringar
fran tidigare ar omnamns endast nir behov av att accentuera genomférandet av dessa foreligger,
da vi nu gar in pa sista aret i den 6verordnade politiska inriktningen.

Dir inte annat nimns ar prioriteringarna tillfalliga under planperioden.

God langsiktig betalningsformaga
e Kommunens resultat ska uppga till minst 3 % av skatteintikter, generella statsbidrag och
utjamning.
e Skattesatsen ska vara oférandrad.
e Rintesatsen for 2026 antas uppga till 3,1 %.

e Nimndernas samtliga prioriteringar uppgar till 75,5 mnkr och ryms inom prioriterings-
utrymmet.

e Ny investeringsprocess implementeras.

e Investeringsramen dr 160 mnkr per ar (med undantag for extraordinira investeringsar).



MORBYLANGA KOMMUN | KOMMUNBUDGET 2026

e Analysen av kostnadseffektivitet och effektivisering av verksamheter och administrat-
ionen ska fortsitta genom aktiva jimforelser med kommuner som presterar bittre. Stra-
van ska vara att minska den administrativa bérdan och motverka krangel.

e Den strategiska omstillningen av inkép och upphandling ska fortsitta i kommunkon-
cernen. Kategoristyrd upphandling f6r minst ytterligare tva kategorier ska genomféras
under 2026.

e Den beslutade ambitionen om att bredda dgandet i MBAB:s fastigheter ska verkstillas
om marknadsférutsittningarna ar till kommunens fordel.

Sambhaillsutvecklingen ska vara hallbar och tillvixtskapande

e Fysisk och teknisk planering prioriteras. Detaljplaner ska fokusera pa tillvaxt och viktig
samhillsservice. Planer utan tydlig nytta ska avslutas.

e Landsbygdspengen fortsitter med nya riktlinjer.

e VA-utbyggnad ir fortsatt en stor nivahdjande prioritering, som kriver ett helhetsgrepp
med analyser och vidhingande handlingsplaner f6r att resursoptimera utbyggnad, reno-
vering och modernisering av kommunens VA-system. Mojligheten att anvanda digital
teknik och Al ska omfattas. Alternativa I6sningar och samarbetsformer f6r vattenfor-
s6rjning och hantering av spillvatten samt dagvatten ska undersokas.

e Parker och gator prioriteras, liksom overlimning av enskilda vigar och 6vertagande av
belysningsnitet. Analyser av kostnader ska utforas.

e Hallbar turism utvecklas i samverkan med niringslivet och klimatsmart mobilitet stimul-
eras.

e Tillgang till och utbyggnad av infrastruktur f6r kommunen och dess medlemmar ska pri-
oriteras. Detta giller i synnerhet tillgangen till energi. Energigemenskaper och férnybar
energi utvecklas i samarbete med lokala aktérer.

e Torutsittningar for fler arbetstillfallen i de s6dra kommundelarna ska fortsatt prioriteras.
Offentlig-privat samverkan som motor for naringslivsetableringar inom omraden dar
kommunen investerar eller har behov av investeringar ska provas.

Uppvaxt- och levnadsvillkoren ska vara gynnsamma

e Implementering av nya socialtjinstlagen med fokus pa férebyggande arbete och tidiga
insatser ska ske tvirsektoriellt.

e Utokad samverkan mellan skola, socialtjinst och féreningsliv for att stirka barn och
ungas trygghet. Prioriteringen dr nivahéjande.

e Sommarlovskort fér ungdomar fortsitter med nuvarande forutsittningar.
e Skolskjutsar ar fortsatt prioriterat. Prioriteringen dr nivahGjande.

e Resursskola for elever med sirskilda behov.

e Nytt sirskilt boende byggs i Firjestaden.

e [SS-boenden omstruktureras i syfte att 6ka kostnadseffektiviteten.

e [6rebyggande arbete for dldre fortsitter med hilsofrimjande aktiviteter. Prioriteringen
ir nivah6jande.

e Tortsatta prioriteringar av kultur och fritid som frimjar inkludering och hilsa.

10
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Kommunen ska vara en robust organisation rustad for framtiden
o  Oronmirkta utvecklingsmedel till omstillning, innovation, digitalisering och utveckling
av nya arbetssitt. Effekthemtagning fran insatserna ska sta i fokus.

e Lokaleffektiviseringen ska fortsitta utifrin demografins férindrade forutsittningar, and-
rade behov och nya moénster i savil samhallet i stort som i den kommunala férvalt-
ningen. Nya investeringar ska alltid provas enligt lokalférsorjningsprocessen. Investe-
ringar som leder till ligre driftskostnader 1 befintlig verksamhet och vad som dr mojligt
att andra aktorer utfor ska beaktas.

e Riddningstjansten Sydost forstirks med medel och krav pa effektivisering.
e Milj6- och hilsoskydd omstruktureras i syfte att 6ka kostnadseffektiviteten.
e Degerhamnsavtalet forlings for att sikra hemtjanst pa Sydoland.

e IT som strategisk stodfunktion ska vara robust, siker och flexibel samt méjliggéra digi-
talisering och Al-stéd i drendehantering, syftande till hogre kvalitet, bittre tillganglighet
och effektivare processer.

e Det osiakra omvirldslaget forutsitter fortsatt prioriterat arbete inom civilt forsvar, siker-
het och beredskap.

e Samverkan med andra kommuner, myndigheter, naringsliv och civilsambhille ska efter-
strivas som medel att minska sdarbarheten, méta kompetensférsorjningsutmaningarna
och frimja resurseffektiviteten.

Michael Granstedt Ulrik Brandén
Socialdemokraterna Moderaterna

11
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God ekonomisk hushallning
och samhallsutvecklande mal

God ekonomisk hushallning kan ses i tva dimensioner; att hushalla i tiden samt att hushalla Gver
tiden. Ekonomi ska vigas mot verksamhet pa kort sikt och mot verksamhetens behov pa lingre
sikt. Vidare har begreppet god ekonomisk hushallning bade ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv.

Det finansiella perspektivet innebir att varje generation sjalv ska bara kostnaderna for den
service som den konsumerar, det vill sdga ingen generation ska beh6va betala f6r det som en
tidigare generation har férbrukat. Kommunen méste ange en ambitionsniva f6r den egna
finansiella utvecklingen och stillningen i form av finansiella mal.

Verksamhetsperspektivet tar sikte pd att kommunen maste bedriva sin verksamhet pa ett
kostnadseffektivt och andamalsenligt sitt for att kunna skapa férutsittningar for en god
ekonomisk hushallning. For att sikerstilla detta maste det finnas ett klart samband mellan
resurser, prestationer, resultat och effekter.

Sambhallsutvecklande mal

Kommunbudgeten utgar fran arliga revideringar av kommunplan med justering av prioriteringar
for att sakerstilla att verksamheten ér linjerad med de lingre resultat- och effektmalen men
ocksa med hinsyn till n6dvindiga kortsiktiga prioriteringar. Den arliga kommunbudgeten ger
ckonomiska ramar f6r budgetaret och innehaller dven ekonomisk planering f6r kommande
trearsperiod.

Varje organisatorisk enhet ska med utgangspunkt fran sitt grunduppdrag genomfora en
omvirldsanalys for att identifiera prioriterade utvecklingsomraden och vilka resultat och
effekter som ska uppnas.

Kommunfullmiktiges grunduppdrag utgar fran verksamhetsidén att de ar hogsta beslutande
organ 1 kommunen och ska besluta i drenden av principiell betydelse eller av storre vikt. Detta
ar omraden som innebar samhaillsutvecklande och demokratiska fragor. Agenda 2030 och de
globala malen f6r hallbar utveckling finns som ett 6vergripande paraply och paverkar samtliga
verksamheters olika uppdrag.

For att Morbylanga kommun ska kunna vaxa hallbart och skapa livskvalitet behéver kommunen
aven fortsatt kunna erbjuda valfird med hog kvalitet. Vi ska erbjuda en god kvalitet men
kostnaderna ska inte 6verstiga jimforbara kommuners. De samhallsutvecklande effektmalen
kompletterar nimndernas och bolagens uppdrag och inriktning. Malen ar tvirsektoriella i
betydelsen att alla nimnder och bolag férvintas arbeta med dem.

Detta ir sista aret pa mandatperioden vilket betyder att flera av malen dr uppnadda. Det som
aterstar 4r vissa delar inom malet som anges som fortsatt resultatutveckling. Malvirden for
dessa anges i tabell under malet. De delar av malen som redan dr uppnadda anges som resultat
att sikra, dvs malvirdena ska bibehallas och inte bli simre. Dessa f6ljs av forvaltningen som ett
led i kvalitetsarbetet och rapporteras bara om virdet skulle f6rsimras.

13
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Sambhaillsutvecklingen ska vara hallbar och tillvixtskapande
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Morbylinga kommun ska ha inflyttning och en tillvixt som ar hallbar saval ekonomiskt som
socialt, kulturellt och miljomassigt. I kommunens strategiska samhaillsplanering 4r god mark-
och planberedskap framgangsfaktorer som gér kommunen attraktiv och skapar forutsittning
tor en hallbar utveckling. Planeringen ska stimulera och ge goda forutsittningar for féretag och
verksamheter att etablera sig och utvecklas. Tillsammans ska kommunens verksamheter,
civilsamhallet och invanarna bidra till att alla som bor och verkar i M6rbylanga kommun
upplever gemenskap och tillh6righet samt dr delaktiga 1 samhallet och dess utveckling.
Proaktivitet, dialog och inflytande ska genomsyra arbetet.

Fortsatt resultatutveckling

Antalet arbetstillfillen behover vixa i takt med antalet invanare och samhillsservicen behéver
byggas ut. Invinarna ska finna bra boenden oavsett 1 vilket skede i livet de befinner sig. Det
innebir att kommunen behdver arbeta med olika insatser for att alla delar av kommunen ska
utvecklas och kunna erbjuda attraktiva boendemiljder, till exempel bidrar en god gestaltning till
en social och ekonomisk hallbarhet. Med ett geografiskt och innehallsmassigt brett utbud av
planer moter kommunen olika framtida behov. Planerna ska i enlighet med 6versiktsplanen vara
socialt, ekonomiskt, miljdmassigt och kulturellt hallbara.

Resultat att sakra

Antalet verksamma foretag 1 kommunen dr pa en god niva som ska bibehallas.
Sysselsattningsgraden i kommunen tillh6r de hogsta nivaerna i landet. Kommunen ska ha
tillrickligt med strategisk mark for att i storre utstrickning kunna paverka samhillsplaneringen.
For att lyckas krivs ett nira och tidigt samarbete mellan intressenter sisom kommunens olika
verksamheter, féreningar, niringsidkare, exploatorer och medborgare.

Resultatmal

Inflyttningsnettot ska vara positivt varje ar

Antalet fardiga omraden och byggklara tomter for bostader och foretagsutveckling ska oka
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Uppvaxt- och levnadsvillkoren ska vara gynnsamma

Utifran visionen “vi skapar vixtkraft och livskvalitet” beh6éver vi arbeta intensivt fOr att
bibehalla god vilfird dven i framtiden. I Moérbylanga kommun upplever man trygghet oavsett
om man ir barn, ungdom, viardnadshavare eller aldre. For att skapa ett tryggt samhille och en
god folkhilsa behovs en bra skola som inkluderar och utvecklar, ett mangsidigt f6renings- och
kulturliv £6r att erbjuda invanarna en meningsfull fritid, en god kvalitet inom vard- och
omsorgens olika verksamheter samt goda sociala stédstrukturer.

Fortsatt resultatutveckling

Med en 6kad andel dldre i befolkningen samtidigt som personer i arbetsfor alder minskar,
behéver vi fokusera pa omstillning dir vi moter utmaningarna kompetensférsoérjning och
ekonomi med nya arbetssitt, digitalisering och innovation.

Det forebyggande arbetet ér viktigt f6r malgrupper bade av unga och av ildre. Samverkan
mellan verksamheter, féreningar och myndigheter édr viktigt fOr att na resultat. Har ska finnas
motesplatser f6r samvaro, rekreation, upplevelser och kreativa utbyten.

Resultat att sakra

Vi dr en kommun som har natt vildigt goda resultat inom viktiga omraden med effekt pa
gynnsamma uppvaxt- och levnadsvillkor, vilket ocksa aterspeglas 1 de placeringar som
kommunen har erhéllit i en ling rad undersékningar, med utmarkelsen Arets superkommun
2025 som den frimsta. Fokus ska darfor vara pa att behalla dessa goda resultat. Andel elever
som uppnatt betygskriterierna i alla damnen i arskurs 9 dr en viktig indikator som fOrutsitter att
en lang rad andra faktorer dr gynnsamma och ska dérfor bibehallas, likasa andelen ildre som ar
ndjda med dldreomsorgen. Andelen invanare som upplever lig oro for att bli utsatt for
valdsbrott eller hot om vald ir stor och ska sa f6rbli. Detsamma giller andelen invanare med
god hilsa, dir vi star starka i jamforelserna.

- .\
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Kommunen ska vara en robust organisation rustad for framtiden
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Det finns tre utmaningar identifierade — kompetensforsorjning, ekonomi och 6kade
forvintningar frain omvirlden. For att kommunen fortsatt ska vara robust behéver dessa
utmaningar hanteras. Innovationskraften och férmagan att nyttja nya tekniska l6sningar ar
avgorande for mojligheten att 16sa atskilliga samhillsutmaningar.

Fortsatt resultatutveckling

For att bygga formaga till innovationsarbete och digital transformation kommer det att krivas
nya kompetenser och arbetssitt samt en kultur som tillater experimenterande och risktagande. I
det sammanhanget beh6éver vi utmana arbetssitt, invanda och kidnda processer i vara
verksamheter for att skapa forutsittningar for invanare, organisationer och foretag att utvecklas,
samskapa och verka hos oss. Vi ska uppmuntra till innovation och nytinkande for att
tillsammans skapa en smart, hallbar och omtinksam kommun att leva, bo och visats 1.

Klimatférindringarna med varmare vider med mer extrema regn och 6kad avrinning och
avdunstning stiller krav pa handling. Sedan juni 2023 finns en miljé- och klimatstrategi beslutad
av kommunfullmaktige och den ir en viktig utgingspunkt i arbetet med att minska vart
klimatavtryck.

Resultat att sakra

En robust kommun arbetar stindigt f6r att moéta olika hindelseutvecklingar och férhindra
o6nskade hindelser som olyckor, brott, skador och andra pafrestningar pa samhallets
funktionalitet. Ett viktigt matt 4r andelen invanare som anser att kommunens arbete for att
sdkerstalla tillgdngen pé dricksvatten dr bra och nivan ska bibehallas.

Kommunens forberedelser 61 kris och krig ska vara god och ske i samverkan med andra
myndigheter, kommuner och civilsamhaillet. Information till samhillet dr av stor betydelse vid
samhillsstorningar och andelen invanare som uppger att kommunen informerar bra vid sidana
tillfillen ska bibehallas.

En f6rutsittning f6r kommunens robusthet ar att medarbetarna ir engagerade. Andelen
medarbetare som uppger att deras arbete kinns meningsfullt ska darfor bibehallas eller 6ka.

Resultatmal

Andel verksamheter med uppdaterade kontinuitetsplaner ska oka
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Den langsiktiga betalningsformagan ska vara god
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En viktig forutsittning for god ekonomisk hushallning ar att det finns balans mellan l6pande
kostnader och intakter. Verksamhetens nettokostnader bor darfor inte 6ka i snabbare takt 4n
skatteintikter och statsbidrag. Om férbrukningen under ett ar uppgar till mer 4n intdkterna
innebir det att kommande ar, eller kommande generationer, maste betala f6r denna
overkonsumtion.

Genom att uppna ett positivt ekonomiskt resultat och ett 6verskott 6kar mojligheten att
finansiera kommunens investeringar med egna medel utan nyupplaning. Ett 6verskott ar mojligt
om kommunens verksamheter édr effektiva. Effektiviteten miéts genom att skapa en sa bra
verksamhet som mojligt med sa lite resurser som mojligt, dvs bade kvalitet och ekonomi spelar
roll.

Fortsatt resultatutveckling

Morbylanga kommuns frimsta utmaning for att uppna god ekonomisk hushallning Gver tid ar
att uppna resultat som mojliggor att till sa stor del som mojligt finansiera kommande ars
investeringar och pensioner utan att lana pengar.

Soliditeten 4r ett matt pa hur mycket av kommunens tillgaingar som har finansierats med egna
medel och hur mycket kommunen har finansierat genom lin. Om soliditeten okar har en storre
andel av investeringarna finansierats med egna medel 4n med lan. Detta dr en 6nskvird effekt
for att uppna god ekonomisk hushéllning.

Resultat att sakra

Vira jamforelser med liknande kommuner hjilper oss att identifiera verksamhetsomraden som
bor kunna effektiviseras. Det hjilper oss att nd malet att kommunen ska ha samma eller hégre
kvalitet som jamforbara kommuner men utan att hgre kostnader. Detta ska bibehallas.

Resultatmal

Kvaliteten i verksamheterna ska vara hogre eller lika hog som jamforbara kommuner utan att
kostnaderna ar hogre

Soliditeten ska o6ka (inkl pensionsforpliktelser)

Verksamhetens nettokostnader ska inte oka snabbare an skatteintakter och statsbidrag
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Styrmodell

Morbylanga kommuns styrmodell bygger pa tillitsfull ledning och styrning. Styrmodellen
forvintas ge ett flertal positiva effekter, bland annat 6kad medborgarnytta, bittre kvalitet och
effektivitet samt hégre grad av delaktighet bland medarbetare och medborgare. Styrmodellen
ska ocksa 1 hogre utstrickning ta till vara medborgarna och medarbetarnas kunskaper och
erfarenheter.

Dialog dr en viktig del i styrmodellen och anvinds som styrmedel mellan olika roller och nivier
1 organisationen for att 6ka forstaelse, samsyn och acceptans avseende till exempel vision, mal,
uppdrag eller kvalitet.
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Kommunens styrning

Styrmodellen f6r Mérbylanga kommun bygger pa effektstyrning genom tillit till organisationen
och medarbetarna dir politiken anger effekter och prioriteringar pa bade ling och kort sikt.
Modellen medger langsiktig och kortsiktig styrning genom olika styrperioder och styrningen
sker genom styrkomponenter med olika funktion. Styrkomponenterna hanteras i flera
styrdokument som dr centrala i modellen.

Den mandatperiodsoverskridande visionen 4r en inspirerande bild av vad kommunen strivar
efter att uppnd i framtiden. En malbild beskriver ett 6nskat framtida tillstand och vilka
langsiktiga samhillseffekter kommunen bor uppna for att narma sig visionen.

Virdegrunden beskriver kommunens férhallningssitt gentemot kommunmedlemmar och
medarbetares forhallningssitt gentemot savil varandra som utomstdende.
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I kommunplanen som stricker sig 6ver en mandatperiod anges den 6verordnade politiska
inriktningen som definierar strategiska delmal, f6rindringsbehov, nyttor, dnskade effekter och
atgirder som politiken anser ska prioriteras under mandatperioden och syftar till att bidra till att
den langsiktiga malbilden uppnas och ytterst visionen. I kommunplanen ska anges resultatmal
som visar vilka kvantitativa resultat som ska uppnads under mandatperioden och visar riktningen
for den strategiska forflyttningen.

I kommunbudgeten anges arliga revideringar av kommunplan med justering av prioriteringar
for att sikerstilla att verksamheten ér linjerad med de lingre resultat- och effektmalen men
ocksa med hinsyn till n6dvindiga kortsiktiga prioriteringar.

Planering, uppfoljning och utvardering

Kommunen fokuserar pa resultat och effekter for att uppna tillrickligt god kvalitet och
medborgarnytta. Genom att planera, utvirdera, analysera, f6lja upp och jimfoéra med andra
synliggors vad som 4r bra och vad som kan goras bittre. Kulturen inom organisationen praglas
av omstallning och utveckling for att stindigt bli bittre. Genom I6pande dialog med
medborgarna férsikrar kommunen sig om att det som erbjuds vara kommuninvanare skapar
mervirde.

Ansvaret for allt arbete med planering och uppfoljning enligt styrmodellen ligger pa varje
organisatorisk niva. Det innebir att kommunfullmiktige har sitt ansvar, nimnderna sitt och
respektive chef tillsammans med sina medarbetare har sitt ansvar. En mer detaljerad beskrivning
av hur kommunen jobbar med planering, uppfoljning och utvirdering finns beskrivet i
”Morbylanga kommuns styrmodell”.

ARBETSLAG/

KOMMUNFULLMAKTIGE NAMND FORVALTNING MEDARBETARE

Mandatperiods-
overskridande

Langsiktiga effekter

Strategi

Innevarande
mandatperiod

Verksamhetsar
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Budgetforutsattningar

Morbylanga kommuns forutsattningar

Sveriges kommuner och regioner (SKR) genomfor omvirldsbevakning at kommuner
och regioner och idr de som tar fram underlag till skatteunderlagsprognosen. De
budgetforutsittningar som anvints 1 Morbylanga kommuns for ar 2026 framgar av
cirkuldr 2025:47 som finns pa www.skr.se.

Kommunalskatt

Den kommunala utdebiteringen var oférindrad mellan 2003 och 2019. Infér 2020 ars
budget hojdes den kommunala skattesatsen till 22:21. Den genomsnittliga
kommunalskatten i riket for ar 2025 uppgar till 20:71 medan den 1 Kalmar lin dr 22:00.
En skattekrona motsvarar f6r Morbylainga kommun 40,7 mnkr i 6kade intikter. Ingen
torindring féreslas infér 2026.

Underlag for berdkning av skatteintikter, generella bidrag och
kommunal utjamning

I Mérbylanga kommuns budget f6r 2026 med flerarsplan f6r 2027 - 2029 har
skatteintakter, generella bidrag och kommunal utjimning beriknats utifrin den prognos
som SKR limnade den 3 oktober 2025. Av prognosen framgar att slutavrikningen for
2024 blev simre dn berdkningen i arsbokslutet f6r 2024 och uppgar till 152 kr per
invanare, vilket innebdr en korrigering pa -34 kr per invanare. For ar 2025 dr prognosen
en negativ slutavrikning med -221 kr per invanare och for ar 2026 en negativ
slutavrikning med -233 kr per invanare.

Det slutliga utfallet av inkomstutjamningen for ar 2025 presenteras i december 2025.
Det som aterstar att uppdatera ar utfallet av beskattningsbar inkomst 2024,
kommunernas folkmingd per den 1 november 2025.
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Skatteunderlag 2025-2029

Cirkuldr 25:47 och befolkningsprognos

2025 2026 2027 2028 2029

Skatteintakter 55,8 58,5 60,5 62,5 64,3
Inkomstutjamningsbidrag/-avgift 14,9 |51 16,1 17,2 18,4
Kostnadsutjamning -1,2 -0,9 -0,9 -0,9 -0,9
Regleringsbidrag/-avgift 2,6 2,8 2,6 2,4 2,0
LSS-utjamning (inkl. inforanderegler) 1 0,8 0,8 0,8 0,8
Summa intdkter 73,2 76,2 79,0 81,8 84,5
Slutavrakning 2024, korrigering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Slutavrakning 2025 -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Slutavrakning 2026 0,0 -0,2 0,0 0,0 0,0
Summa intdkter (inkl. avrakning) 73,0 76,0 79,0 81,8 84,5
Fastighetsavgift 4,2 4,2 4,2 4,1 4,1
Totalt skatteunderlag 77,1 80,1 83,2 86,0 88,6
Befolkning

Det ir befolkningsuppgifterna per 1 november som ligger till grund f6r skatte- och
statsbidragsinkomsterna f6r det kommande aret. Morbylangas folkmangd uppgick vid
arsskiftet 2024 till 16 224 personer. Under 2024 6kade befolkningen med 80 personer.
Skatteberakningen i budget 2026 baseras pa 16 313 invdnare per 1 november 2025.

Utfall Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos

Befolkning

2024 2025 2026 2027 2028 2029
Befolkningstal 16 224 16 331 16 410 16 562 16 748 16 937
Antal per | november 16 178 16 313 16 397 16 537 16 717 16 906

Enligt befolkningsprognosen beriknas befolkningen 6ka med 713 personer fran 2024
till och med planaret 2029, vilket innebir en befolkningsékning pa i genomsnitt 143
personer per 4r.

Under budget- och planaren beriknas antalet barn inom férskoleverksamheten minska
jamfort med 2024. Antalet ungdomar i gymnasiealdern kommer att 6ka under hela
budget- och planperioden medan antal elever i grundskolan férvintas minska.

Befolkningen i yrkesverksam édlder, mellan 25 och 64 ar, berdknas 6ka under budget-
och planperioden medan aldersgruppen mellan 65 och 79 ar beriknas ligga kvar pa
ungefir samma niva som under 2024. Den absolut stérsta procentuella 6kningen sker i
aldersgrupperna 6ver 80 ar.

Befolkningstrenden med fler édldre ser liknande ut 6ver hela landet da det f6ddes stora
barnkullar pa 1940-talet. Férindringen kommer att fd konsekvenser i samhillet, inte
minst pd arbetsmarknaden och med anledning av ett 6kat vard- och omsorgsbehov.

Medelaldern i kommunen ér 46,1 ér, vilket dr ndgot hégre dn rikssnittet som ar 42,2 ar.
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Ekonomiska antaganden

Morbylanga kommuns budgetprocess finns beskriven 1 ”Riktlinjer f6r mal- och
kvalitetsstyrning”. De antaganden som ska ligga till grund f6r de ekonomiska ramarna
beskrivs 1 ”Riktlinjer for ekonomistyrning”.

De ekonomiska antagandena i budgetinriktningen infér beslut om ramarna bygger pa
toljande grundforutsittningar som anges i politikens riktlinjer:

e Skattesatsen ar oforindrad (22,21 kr).

e Utgangspunkten ér att samtliga skattefinansierade investeringar ska finansieras
utan nyupplaning. Investeringar som definieras som langsiktiga och strategiska
far finansieras med lanade medel om investeringen beror pa
befolkningsutvecklingen.

e Enligt riktlinjerna f6r ekonomistyrning ska i utgangsliget kommunens resultat
uppga till minst 2,0 procent av skatteintakter, generella statsbidrag och
utjamning. Politiska riktlinjerna anger minst 3,0 procent.

e Rintesatsen f6r kommunens lineskuld beriknas till en genomsnittlig rinteniva
pé 3,1% for 2026, 3,0% for 2027, 3,2% f6r 2028 och 3,4% f6r 2029.

e Prisindex f6r kommunal verksamhet (PKV), justerat med Mérbylangas
torindring av pensionskostnader, anvinds for att kompensera verksamheterna
tor lonerevision och andra kostnadsokningar. SKR:s antagande anvinds f6r
l6ne- och prisutveckling.

e Investeringsvolymen ger ett 6kat lanebehov pa mellan 0-181 mnkr per ar under
budget- och planar.

Lopande budgetforindringar under aret far goras av naimnder, kommunstyrelse och
kommundirektor. Beslutsniva finns beskrivet 1 “Riktlinjer f6r ekonomistyrning”.

Kommunens budgetmodell

Kommunen anvinde for férsta gangen 1 budget 2024 SKR:s budgetmodell f6r resurs-
tilldelning och prioriteringar. Resultatniva och investeringsvolym utgér utgangspunkt for
det politiska prioriteringsutrymmet. Modellens tekniska ramar baseras pd "prislappar”
for de verksamheter dir det finns prislappar att tillga vilket motsvarar cirka 70 procent
av kommunens totala budget. Prislappar baseras pa de intikter en kommun far for att
bedriva en verksamhet av genomsnittlig kvalitet inklusive tilligg/avdrag for struktur.

Mer detaljer om kommunens budgetmodell finns beskrivet i “Riktlinjer for
ekonomistyrning”.

Prislappsverksamheter

Eftersom prislappsverksamheterna ir en sa stor del av kommunens budget dr det av
betydelse att f6lja befolkningsutvecklingen i de dldersgrupper som omfattas av dessa
verksambheter. I det forsta diagrammet visas barn och ungdomar inom forskola,
pedagogisk omsorg, fritidshem, grundskola och gymnasieskola och det andra
diagrammet dldre som kan ha behov av dldreomsorg.
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Antal barn och ungdomar i Moérbylanga kommun 2000-2034
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Historiskt har antalet barn i dldrarna 0-5 ar samt 6-9 ar 6kat medan Ovriga alders-
grupper har minskat i antal. Under de kommande tio dren férvintas en 6kning endast i
aldersgruppen 16-18 ar. Aldersgrupperna 0-5 ér, 6-9 ar samt 10-12 ar forvintas minska
medan dldersgruppen 13-15 ar beraknas vara relativt oférindrad.

Antal aldre i Morbylanga kommun 2000-2034
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Under de senaste 20 daren har det skett en stor 6kning av personer 1 aldersgruppen 65-79
ar. Denna grupp beriknas ligga ganska konstant framéver medan den aldersgrupp som
ar 80 4r och dldre kommer att 6ka markant under prognosperioden. Orsaken ir bland
annat att den stora 40-talistgenerationen boérjar trida in i den dldre aldersgruppen samt
det faktum att vi lever lingre.
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Finansiell analys

For att kartligga och analysera resultat, utveckling och stillning f6r Morbylanga
kommun anvinds en finansiell analysmodell som utgér fran fyra viktiga finansiella
aspekter. Dessa dr det finansiella resultatet, kapacitetsutvecklingen, riskférhallanden
samt kontrollen 6ver den finansiella utvecklingen. Malsittningen ar att utifran dessa
perspektiv identifiera Mérbylinga kommuns ekonomiska stillning och dér igenom
kunna klargéra om kommunen har en god ekonomisk hushéllning sisom det foreskrivs
1 kommunallagen.

Resultat och kapacitet

Arets resultat Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan Plan

2024 2025 2025 2026 2027 2028 2029
Arets resultat (mnkr) kommunen 43,9 41,3 41,3 51,2 63,9 60,3 67,8
Arets resultat i forhallande till skat-
teintakter, kommunalekonomisk ut- 3,6% 3,3% 3,3% 3,9% 4,7% 4,2% 4,6%

jamning och generella bidrag (%)

Arets resultat

Morbylanga kommun har de senaste aren stirkt resultatet, bade beloppsmissigt och 1
forhallande till skatteintakter, kommunalekonomisk utjamning och generella bidrag.
Prognosen i delarsrapporten f6r 2025 pekar mot ett resultat pa 41,3 mnkr vilket ar i niva
med budget. Resultatet motsvarar 3,3 procent av skatteintikter, kommunalekonomisk
utjamning och generella statsbidrag vilket innebar att det langsiktiga finansiella malet om
ett resultat pa minst 2 procent enligt riktlinjerna for god ekonomisk hushallning och de
politiska riktlinjerna om ett resultat pa minst 3 procent uppnas.

Budgeterat resultat f6r 2026 uppgar till 51,2 mnkr. Relateras kommunens budgeterade
resultat till skatteintikter, kommunalekonomisk utjimning och statsbidrag blir det

3,9 procent vilket ligger i linje med den politiska majoritetens riktlinjer om ett resultat pa
minst 3,0 procent. Resultatet f6r 2027 dr budgeterat till 63,9 mnkr, vilket innebir 4,7
procent av skatteintikter och statsbidrag, f6r 2028 ett resultat pa 60,2 mnkr vilket
innebir 4,2 procent och for 2029 ett resultat pa 67,8 mnkr, vilket innebir 4,6 procent.
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Nettokostnadsandel

Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan Plan

[+
MEEE e R e Bl 2024 2025 2025 2026 2027 2028 2029

Verksamhetens intakter och

91% 90% 90% 89% 88% 88% 87%
kostnader
Avskrivningar 5% 5% 5% 5% 5% 6% 6%
Nettokostnadsandel 96% 95% 95% 94% 93% 93% 93%
Finansnetto 0% 2% 1% 2% 2% 2% 3%
Nettokostnadsandel inkl. 96% 97% 97% 96% 95% 96% 95%
finansnetto

En grundliggande forutsittning for att uppna och vidmakthalla en god ekonomisk
hushéllning dr att balansen mellan 16pande intikter och kostnader dr god. Ett
djuplodande mitt pa denna balans ir nettokostnadsandelen, som innebir att samtliga
I6pande kostnader inklusive finansnetto relateras till skatteintikter samt statsbidrag och
utjiamning. Redovisas en nettokostnadsandel under 100 procent har kommunen en
positiv balans mellan 16pande kostnader och intikter. En nettokostnadsandel pa 97-98
procent kan betraktas som god ekonomisk hushéllning. Sett 6ver en lingre tidsperiod
behover dock Morbylinga kommun storre marginal mellan kostnader och intakter for
att klara av att finansiera stora ersittningsinvesteringar och nédvindiga nyinvesteringar.

Nir Morbylangas nettokostnadsandel analyseras framgér det att nettot av verksamhetens
intdkter och kostnader enligt prognosen for 2025 tagit 1 ansprak 90 procent av skatte-
intdkter och statsbidrag. I budgeten f6r 2026 dr motsvarande andel 89 procent, vilket ar
ligre 4n utfallet f6r 2024 och innebar didrmed en successiv minskning. Vidare berdknas
avskrivningarna ta i ansprak 5 procent f6r 2026 och 2027 f6r att sedan 6ka till 6 procent
tor plandren 2028 och 2029. Avskrivningar dr kommunens periodiserade kostnader f6r
investeringar.

Finansnettot férvintas Oka 1 procent av skatteintikter och generella statsbidrag under
budget- och plandren, vilket beror pa forvintat hogre rintekostnader, bade i form av
hégre genomsnittlig rinta och hogre lineskuld. I budgeten har rintekostnaderna pa
upptagna lan budgeterats till 3,1 procent fér 2026, till 3,0 procent fér 2027, till 3,2
procent f6r 2028 och 3,4 procent for 2029. Da avkastning pa placerade medel ir en
osiker faktor har eventuell avkastning pa placerade medel i Kalmar Lins
Pensionsforvaltning budgeterats forsiktigt for att minska risken i budgeten.

Sammantaget innebir detta att kommunens nettokostnader och finansnetto i budgeten
for 2026 tar 1 ansprak 96,1 procent av skatteintikter, kommunalekonomisk utjamning
och generella statsbidrag.

Arets investeringar

Morbylanga kommuns budgeterade investeringsvolym f6r ar 2026 uppgar till

254,8 mnkr, varav taxefinansierade investeringar star for 103,5 mnkr. Under 2024
uppgick investeringarna till 127,7 mnkr och prognosen fér 2025 ligger pa 280,0 mnkr.
De héga investeringsnivaerna £or 2025 och 2026 beror till stor del pa kommunens
byggnation av ett nytt sirskilt boende i Firjestaden, utbyggnad av VA enligt den av
fullmaktige antagna VA-planen men ocksa med anledning av fastighetsbyggnationer och
ny infrastruktur i form av gator, cykelvagar och trafikbelysning. Fér en mer detaljerad
redovisning 6ver aktuella investeringsprojekt hinvisas till investeringsredovisningen.
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Bokslut Budget Prognos Budget
2024 2025 2025 2026

Arets investeringar

Investeringsvolym totalt
kommunen (mnkr)
Investeringsvolym taxekol-
lektivet (mnkr)
Sjalvfinansieringsgrad totalt
kommunen (%)
Sjalvfinansieringsgrad taxe-
kollektivet (%)

127,7 298,3 280,0 2548 113,3 1258 64,3
51,7 88,0 112,8 103,5 58,5 70,0 37,5
53,2 33,5 79 385 97,9 92,1 1095

44,5 34,1 26,6 290 51,3 429 800

Sjdlvfinansieringsgraden av investeringar

Sjilvfinansieringsgraden av investeringarna mater hur stor andel av investeringarna som
kan finansieras med drets resultat plus arets avskrivningar. 100 procent innebir att
kommunen kan sjalvfinansiera samtliga investeringar som genomfors under aret, vilket i
sin tur innebar att kommunen inte behover lina till investeringarna och att kommunens
lingsiktiga finansiella handlingsutrymme stirks. Med nettoinvesteringar avses
anskaffning av immateriella och materiella anliggningstilloangar med avdrag f6r
investeringsinkomster. Med sjilvfinansieringsgrad avses kassaflodet fran den 16pande
verksamheten som kommunen har bedrivit under aret, inklusive skatteintikter och
generella bidrag, i relation till nettoinvesteringarna.

Sjilvfinansieringsgraden av investeringarna efter avdrag for investeringsinkomster pekar
1 prognosen f6r 2025 mot en sjilvfinansieringsgrad pa 7,9 procent. I budget 2026
uppgar sjalvfinansieringsgraden till 38,5 procent, vilket innebar att skatteintikter och
investeringsinkomster inte ricker for att finansiera investeringarna utan dessa maste till
stor del finansieras genom minskad likviditet och genom nyupplaning. Fér planaren
20262027 kommer kommunen behéva lina medel for att finansiera del av
investeringarna, vilket férsvagar kommunens finansiella handlingsberedskap infor
framtiden. 2029 kan kommunen dock sjilvfinansiera investeringarna helt. Det ar frimst
byggnationen av ett nytt sirskilt boende 2025-2026 som kridver mer linefinansiering dn
Ovriga dr.

Laneskuldens utveckling (mnkr)
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Mellan 2018 och 2024 6kade laneskulden fran 780 mnkr till 837 mnkr. Under 2023
amorterade kommunen 60 mnkr i samband med férsiljningen av fjarrvirme-
verksamheten och under 2025 planeras cirka 170 mnkr lanas upp. Under 2026 planeras
lanevolymen 6ka med cirka 180 mnkr for att sedan under kommande planar vara relativt
oforindrad fram till 2029. VA-verksamheten star for den stérsta andelen av
lanevolymen, ungefar 70 procent av den totala lanevolymen.

Risk och kontroll

Likviditet ur ett riskperspektiv

Bokslut Budget Prognos Budget

Risk och kontroll 2024 2025 2025 2026

Langfristiga skulder* (mnkr) | 1245 13526 12965 15340 5368 |5488 | 5357
Soliditet (%) 32,6 30,6 31,5 29,8 31,5 32,9 34,7

Soliditet inkl. pensionsfor-
pliktelser (%)

*Lingfristiga skulder inkluderar lineskuld och anslutningsavgifter VA

22,4 21,5 22,5 21,9 24,6 26,5 28,7

Soliditeten dr ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Det
visar 1 vilken utstrickning kommunens tillgangar har finansierats med eget kapital
respektive skulder. Ett viktigt kriterium f6r god ekonomisk hushéllning ar att soliditeten
over en lingre period inte forsvagas utan behalls eller utvecklas i positiv riktning. En
torbattrad soliditet innebir att kommunen minskar sin skuldsdttningsgrad och dar
igenom forbittrar sitt finansiella handlingsutrymme inf6r framtiden.

Prognosen f6r kommunens soliditet, bade exklusive och inklusive samtliga
pensionsforpliktelser, dr att nyckeltalet kommer att f6rbittras, om dn med en minskning
2025 och 2026 som beror pa den héga investeringstakten och som behdver
lanefinansieras. Att soliditeten forvantas 6ka beror pa de hoga budgeterade resultaten
som innebir att kommunen inte behéver finansiera lika stor andel av de stora
prognostiserade investeringarna genom nyupplaning.

Soliditet inkl. pensionsfoérpliktelser ligger pa 29,5 procent i genomsnitt f6r Sveriges
kommuner (2024).

Kommunens borgensataganden

Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan Plan

Risk och kontroll

2024 2025 2025 2026 2027 2028 2029
Borgensitaganden (mnkr) 7083 7034 725,0 7246 7049 6968 6886
- inom koncernen 4990 4915 523,0 5230 523,0 5230  523,0
- pensionsskuld inkl. 6- 2093 2119 202,0 201,6  181,9 173,8 165,6
neskatt

Genomsnittlig rinta (%) 2,32 2,43 2,46 3,10 3,00 3,20 3,40

Genomsnittlig rantebin-
dingstid (ar)
Genomsnittliga kapital-
bindningstid (ar)

2,41 3,30 2,61 3,17 248 2,44 2,14

2,70 1,99 2,85 3,43 262 2,49 2,14
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Kommunen tecknar i vissa fall borgen for lan till de kommunidgda bolagen, men dven
for andra externa verksamheter. Kommunens samlade borgensatagande for lan uppgar
2025 till 523 mnkr.

Morbylinga kommun har inte infriat ndgra borgensataganden under 2025 och det finns
inga indikationer pa att det skulle beh6va ske inom de kommande aren. Cirka 70
procent av den totala borgensforbindelsen utgérs av borgen gentemot Morbylanga
Bostads AB. Den generella bedomningen ir att risken dr lig da bolagens verksamhet till
storsta delen omfattas av att dga och forvalta fastigheter. I fastigheter finns ofta stora
dolda virden, vilka ofta forsvarar ytterligare lan. Vakansgraden ir lag. Cirka 70 procent
av bolagets omsittning kommer fran Morbylanga kommun som 4dven ar borgensman.

Pensionsforpliktelser

Ur risksynpunkt ar kommunens pensionsforpliktelser viktiga att beakta, eftersom
skulden skall finansieras de kommande 50 dren. Det totala pensionsatagandet enligt
prognosen for 2025 uppgir till 256,0 mnkr och £6r 2026 till 244,6 mnksr.
Pensionsskulden fortsitter darefter att minska. Den storsta delen aterfinns utanfor
balansrikningen som en ansvarsforbindelse, drygt 200 mnkr. Ansvarsforbindelsen avser
pensioner intjanade till och med 1997. Den del av pensionsitagandet som utgor
ansvarsforbindelse édr ofinansierad och maste betalas 16pande varje ar.

Morbylanga kommun dr sedan flera ar tillbaka deldgare 1 Kalmar lins pensions-
forvaltning AB och de har under aren placerat cirka 149 mnkr f6r kommunens rikning i
olika finansiella tillgangsslag. Medlen har avsatts for den framtida utbetalningen av
pensionsskulden f6r att minska de negativa effekterna som uppstar nir stora
utbetalningar av ansvarsforbindelsen kommer att goras i framtiden. Marknadsvirdet pa
de placerade tillgangarna gillande pensionsfonden uppgick per den 31 augusti 2025 till
164 mnkr.

Avslutande kommentar och sammanfattning

Kommunen nar inte fullt ut de finansiella malen om en god ekonomisk hushéllning
utifran budgetaret 2026 som enskilt ar, men om plandren inkluderas nas malen. Det dr
de ovanligt h6ga investeringarna som behéver finansieras med lainade medel som gor att
soliditeten sjunker inledningsvis for planeringsperioden for att sedan 6ka igen. Trots ett
tillfredsstillande budgeterat resultatet ricker inte detta for att soliditeten ska 6ka och
den langsiktiga betalningsférmagan starkas. Att soliditeten och den lingsiktiga
betalningsformagan inte 6kar varje enskilt ar ar okej vid exceptionella hindelser sa linge
den 6kar pa lingre sikt.

De nirmaste dren forvantas bli finansiellt tuffa f6r manga kommuner, sa dven for
Morbylinga kommun. Kommunen star infér utmaningar med stora investeringar och
torindrade behov hinférliga till befolkningstérandringar. Dessutom har tidigare ars
hoga inflationen och 6kade pensionskostnader haft en kraftig paverkan pa
kommunernas kostnader som har resulterat i en real urholkning av kommunsektorns
kopkraft.
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God ekonomisk hushallning och balanskravsutredning

Kommuner har sedan ar 1992 enligt kommunallagen haft krav pa sig att verksamheten
ska bedrivas enligt god ekonomisk hushallning. Under ar 2000 tillkom dven balanskravet
och under 2013 infoérdes en mojlighet till resultatutjimningsreserv som under 2024
ersattes av en resultatreserv.

God ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv

Kommunfullmiktige har valt att sitta malet till att kommunens langsiktiga
betalningsformaga ska 6ka. De effekter som forvintas bidra till detta dr att kommunens
verksamheter ska vara effektiva och soliditeten ska 6ka. Malet ar satt for att kommunens
skulder inte ska Oka 1 framtiden och det finansiella handlingsutrymmet bade pa kort och
ling sikt inte ska forsvagas eftersom ett sadant resultat ger utrymme for att Gver en
lingre tid kunna sjilvfinansiera stérre delen av normal investeringsvolym 1 kommunen.
Kommunens resultat har under den senaste trearsperioden haft ett genomsnitt pa 3,9
procent och prognosen for 2025 visar pa ett resultat pa 3,3 procent. I budget 2026
uppgar resultatet till 3,9 procent av skatteintikter och generella bidrag och f6r planaren
2026-2029 ligger resultatnivaerna pa 4,7 procent, 4,2 procent respektive 4,6 procent.

Kommunens soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser har under de senaste fem
aren stirkts fran 16 procent till 22 procent men ar fortsatt foérhallandevis lag och med
anledning av de stora planerade investeringarna behover resultatnivderna ligga 6ver 3,0
procent for att soliditeten ska fortsitta att forbattras.

Balanskravsutredning, resultatutjamningsreserv (RUR) och
resultatreserv (RER)

Balanskravet dr ett lagstadgat krav som kommunen maste uppfylla enligt kommunal-lagen.
Balanskravet innebir i korthet att kommuner och regioner ska besluta om en budget dir
intikterna 6verstiger kostnaderna.

Det ar aven mojligt f6r kommuner och regioner att tillimpa resultatutjaimningsreserv
(RUR) och resultatreserv (RER) for att under vissa forutsittningar féra medel mellan olika
ar. Tanken dr att 6verskott ska kunna reserveras under finansiellt goda tider, da
skatteintakterna Okar, fOr att sedan anvindas for att ticka hela eller delar av underskott
under svagare tider, da skatteintikterna minskar eller 6kar mattligt. RUR och RER ska
dérigenom bidra med att skapa stabilare planeringsforutsittningar f6r kommuner och
regioner.
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Balanskravsresultat Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan Plan

(mnkr) 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Periodens resultat en-
ligt resultatrakningen
Reducering av samtliga rea-
lisationsvinster
Orealiserade vinster/forlus-
ter i vardepapper

Avrets resultat efter ba-
lanskravsjusteringar
Reservering av medel till
resultatreserv

Anvandning av medel fran
resultatreserv

Balanskravsresultat 35,1 41,3 39,3 51,2 63,9 60,3 67,8

Resultatutjamnings-re- Bokslut Budget Prognos Budget

serv (mnkr) 2024 2025 2025 2026

Ingaende resultatutjam-
ningsreserv

Arets avsittning - - - - - - -

104,0 104,0 104,0 104,0 104,0 104,0 104,0

Arets upplosning - - - = 5 - -

Utgdende resultat- 104,0 1040 1040 1040 1040 1040  104,0
utjimningsreserv

Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan Plan
2024 2025 2025 2026 2027 2028 2029

Ingaende resultatreserv - 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avsattning - - - - - - -

Resultatreserv (mnkr)

Arets upplosning - - - = . - -

Utgaende resultat-
reserv

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Kommunen har under perioden 2010-2023 reserverat 104,0 mnkr i resultat-
utjimningsreserven. Ar 2023 var sista dret att avsitta till RUR och 2033 ir sista dret att
nyttja RUR. Om prognosen f6r 2025 faller in kan medel avsittas till resultatreserven
som ir det nya regelverket som giller frin och med 2024. Kommunens budget for
2026-2029 visar ett positivt budgeterat resultat och det finns dirmed inga planer pa att
anvinda RUR eller RER de kommande édren. Utifrin budgeterade resultat finns
mojligheter till avsittning till RER under samtliga planar.

Resultatutjimningsreserven dr mojlig att anvinda vid lagkonjunktur och eventuella
oforutsedda hindelser av engangskaraktir som kan paverka kommunens resultat och
framtida ekonomiska stéllning. Resultatreserven dr ocksa mojlig att anvinda vid samma
situationer men kan dven anvindas for att finansiera specifika projekt eller
omstruktureringar.
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Kommunkoncernen

Kalmarsunds gymnasieforbund

Kalmarsunds gymnasieférbund befinner sig 1 ett utmanande lidge dir flera samverkande
faktorer paverkar bade ekonomi och organisation. Antalet elever som viljer fristiende
huvudmin har 6kat, sirskilt inom vissa utbildningsprogram, vilket har lett till minskade
intdkter och 6kade kostnader. Parallellt har férbundets anpassade gymnasieskola och
AST-enhet vuxit kraftigt, verksamheter som kriaver betydande resurser i form av perso-
nal, lokaler och specialiserad kompetens.

Det budgeterade underskottet for 2025 uppgir till -12,7 mnkr, men en positiv prognos-
avvikelse pa 3,3 mnkr skapar visst utrymme for att minska behovet av uttag ur resultat-
utjimningsreserven. Forbundet arbetar systematiskt med att méta det ekonomiska laget
genom anpassningar i utbildningsutbudet, 6kad samordning och effektiv resursanvind-
ning. Trots ett pressat lige finns flera styrkor att bygga vidare pa: elevintresset ar fortsatt
stort, undervisningen haller hog kvalitet och det finns ett starkt engagemang f6r utveckl-
ing. Genom strategisk planering, langsiktigt ansvarstagande och nira samverkan med
medlemskommunerna skapas goda forutsittningar att mota framtidens krav och att
forma en gymnasieskola som dr héllbar, likvirdig och attraktiv dven i en foéranderlig tid.
Forbundet forvintas redovisa ett negativt resultat aven for 2026. Det egna kapitalet,
som for narvarande uppgar till 39 miljoner kronor, férvintas minska med cirka 48 %
fram till utgangen av 2028. Denna utveckling paverkar ocksa medlemskommunernas
koncernresultat i férhallande till deras dgarandel i f6rbundet. Efter denna period vintas
dock en gradvis forbittring av resultaten, vilket pa sikt kan leda till ateruppbyggnad av
kapitalet. Morbylanga kommuns medlemsbidrag betalas enligt beslutad modell baserat pa
antalet 16-19 dringar i kommunen samt totalt invanarantal, vilket f6r 2026 innebdr ca 83,8
mnkr f6r gymnasieutbildningen och 7,4 mnkr f6r vuxenutbildningen.

Ridddningstjanst Sydost

Riddningstjanstférbundet bildades 2023 dir nio kommuner samlat sin rdddningstjanst-
verksamhet. Morbylinga kommun gick in med samma budget som man haft tidigare ar
med utgangspunkt i 2022. Ekonomicheferna i medlemskommunerna har tillsammans
med ekonomichefen i Riddningstjansten sydost gjort en 6versyn av finansieringsmo-
dellen. Forbundet har sedan start haft ett anstringande ekonomiskt lige vilket bidragit
till stora underskott. Vid 6versyn av finansieringsmodell uppdagades att budgetposter
saknades for delar av férbundets pensionskostnader. Det uppdagades ocksa att de hand-
lingsprogram som medlemskommunerna beslutat om i tidigare verksamheter inte be-
mannats fullt ut, vilket har medfért att budget f6r vakanta tjanster samt tillhérande ut-
bildningskostnader inte kompenserats for fullt ut. Raddningstjanstférbundets budget ba-
seras pa ingangsvirdet och justeras for férindrade befolkningsandelar, férindrade inva-
narantal samt raknas upp med prisindex f6r kommunal verksamhet (PKV) foregiende
ar. I ovrigt férandras budgeten med kostnader f6r planerade investeringar i respektive
kommun. Fér Mérbylanga kommuns del innebar budgetforslaget ett driftsbidrag pa ca
32 mnkr inf6r 2026.
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Olands kommunalférbund

All verksamhet i Olands kommunalférbund har flyttats till nya organisationsformer in-
tor 2024. Medlemskommunernas kommunfullmiktige har beslutat att férbundet ska
trida 1 likvidation. Likvidationen beriknas paga under hela 2025. Trots att det inte finns
nagon verksambhet i férbundet kommer det uppsta en del kostnader, framfor allt admi-
nistration och avvecklingskostnader.

Forbundet har haft ett 20-tal anstillda under dren dir pensionskostnader behéver hante-
ras. En del har forsikrats bort under 2024. Kvarvarande pensionskostnader kommer att
hanteras genom ett avtal mellan Borgholm och Mérbylanga kommuner.

Morbylanga Bostads AB

Bolaget med dotterbolaget MB Solstrimman AB ska med sin verksamhet bedriva fastig-
hetstorvaltning samt uthyrning av bostider och lokaler. Bolaget ska 1 allminnyttigt syfte
och med iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip frimja bostadsforsorj-
ningen 1 M6rbylanga kommun och erbjuda hyresgisterna mojlighet till boendeinflytan-
det. Infér 2026 budgeterar bolaget med ett positivt resultat i linje med tidigare ar f6r fo1-
valtningen av egna fastigheter. Det finns manga osiakerhetsfaktorer, hyresférhandling-
arna dr inte klara i skrivande stund. Det kommer 6kningar pa taxebundna kostnader,
10-15 procent dven Gvriga driftskostnader forvintas 6ka med 5-10 procent. Rintekost-
naderna férvintas ligga pa samma niva som 2025. Med tanke pa férvintade kostnadsok-
ningar paverkas méjligheten att utféra underhallsarbeten.

Morbylanga Fastighets AB

Bolaget ska med sin verksamhet frimja niringslivets utveckling genom att i férsta hand
tillhandahalla andamalsenliga lokaler inom Moérbylanga kommun. Infér 2026 budgeterar
bolaget med ett Gverskott ungefir i samma niva som tidigare ar. Hyresintdkterna ar inte
satt an men beraknas 6ka da de flesta regleras med index. Det kommer 6kningar pa
taxebundna kostnader, 1015 procent. Rintekostnaderna férvintas ligga kvar pa samma
niva som 2025.

Morbylanga Parkerings AB

Bolaget ska med sin verksamhet bedriva fastighetsforvaltning samt frimst uthyrning av
parkeringsplatser. Infér 2026 budgeterar bolaget med ett 6verskott ungefir i samma niva
som tidigare ar.

MB Fastighetspartner AB

Bolaget dr nybildat och kommer ta 6ver verksamhet inklusive personal frain Morbylanga
Bostads AB. Bolaget tillhandahaller verksamhet i form av service-, drift-, support- och
forvaltningstjanster saisom lokalvard, teknisk drift, fastighetsforvaltning, fastighetsskot-
sel, administration, I'T-st6d, logistik, samt andra dirmed f6renliga stédfunktioner. Vi-
dare bedriver bolaget konsultverksamhet, projektledning samt utvecklingsarbete inom
dessa omraden. Infér 2026 budgeterar bolaget med ett positivt resultat. Bolagets kunder
ar dess dgare genom direkt eller indirekt dgande.
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Olands Besoksniring AB

Olands bescksniring AB bildades 2024 for att utveckla beséksnaringen pa Oland. Bola-
get dgs till hilften av Borgholms kommun och till hilften av Moérbylanga kommun.
Driftsbidraget fran Morbylanga kommun uppgir till knappt 4 mnkr. Partnerskap Oland
som ir partners tillhérande niringsidkarna pa Oland ir ocksa delaktiga i bolaget och bi-
drar med marknadsforingsmedel och styrelserepresentanter. Grunden i bolagets verk-
samhet utgar fran framtagen beséksnaringsstrategi och dgardirektiv. Genom strategiska
effektiviseringar frigérs kapital som omférdelas till initiativ som stirker Olands konkur-
renskraft som destination. Fokus ligger pa att kombinera kortsiktig l6nsamhet med lang-
siktig héllbar tillvaxt. I nira samverkan med bolagets partners skapas gemensamt de
strukturer och resurser som krivs for att etablera Oland som en av Sveriges ledande be-
sOksdestinationer.
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Resultatrakning, balansrakning
och kassaflodesanalys med
flerarsplan

Resultatriakning

Bokslut Budget Prognos
2024 2025 2025

Resultatriakning (mnkr)

Verksamheternas intakter 2589 210,6 220,0 225,7 233,1 240,8 248,8
Verksamheternas kostnader -1380,0 -13482 -13429 -13896 -1430,5 -14896 -1543,0
Av- och nedskrivningar -62,8 -58,7 -66,0 -62,3 71,6 -78,5 -82,5
Verksamheternas nettokostnader -1183,9 -1196,3 -1188,9 -1226,2 -1269,0 -1327,3 -I376,7
Skatteintakter 858,9 907,2 899,3 949,8 992,3 1 032,9 1 075,7
Generella statsbidrag 3732 3534 349,0 357,7 372,2 388,7 406,0
Verksamhetens resultat 48,2 64,3 59,4 81,2 95,5 94,3 105,0
Finansiella intakter 21,5 6,5 7,6 6,5 6,5 6,5 6,5
Finansiella kostnader -25,8 -29,5 -25,7 -36,6 -38,2 -40,6 -43,7
Arets resultat 439 41,3 41,3 51,2 63,9 60,3 67,8

Disponering av RUR/RER - - - = o - -

Resultat efter disponering av RUR/RER 43,9 41,3 41,3 51,2 63,9 60,3 67,8

Resultat i andel av skatteintakter och gene-

) 3,6% 3,3% 3,3% 3,9% 4,7% 4,2% 4,6%
rella bidrag

Det budgeterade resultatet for budgetaret 2026 uppgar till 51,2 mnkr och for planaren
2027-2029 tll 63,9 mnkr, 60,3 mnkr respektive 67,8 mnkr. Som framgar av
resultatrakningen Okar skatteintidkter och generella statsbidrag med 59,2 mnkr mellan
dren 2025 och 2026. Okningen av skatteintikter och generella bidrag beror framfér allt
pa den forvintade befolkningsokningen, samt en aterhamtning i ekonomin som
forvintas starka skatteunderlaget 2026. Resultatrikningen visar ocksa att budgeterade
kostnadsokningar f6r verksamheterna ligger vil i linje med de intiktsékningar som
budgeterats och som innebir ett resultat pa i genomsnitt 4,4% fér budget och
planperioden.

Enligt den 6verordnade politiska inriktningen ska kommunens ekonomiska resultat
uppga till minst 3,0 procent av skatteintikter och generella bidrag. I budgeten f6r 2026
nar kommunen upp till ett resultat pa 3,9 procent medan resultaten i plan f6r 2027-2029
ligger pa 4,7, 4,2 respektive 4,6 procent.

For femarsperioden 2025-2029 beriknas det genomsnittliga ekonomiska resultatet till
4,2 procent av skatteintikter och statsbidrag.
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Balansrakning

Baansitaing (i) ol Big Froges Bugm T fm
Materiella anlaggningstillgangar | 644,4 19138 18487 21463 22130 22853 2340,
Finansiella anlaggningstillgingar 16,2 16,2 16,5 16,2 16,2 16,2 16,2
Kortfristiga fordringar 376,1 376,1 376,1 376,1 376,1 376,1 376,1
Kassa och bank 13,5 13,5 14,1 13,5 13,5 13,5 13,5
Summa tillgangar 2050,2 2319,6 22554 2552,1 26189 2691,2 27459
Arets resultat 43,9 41,3 41,3 51,2 63,9 60,3 67,8
Ovrigt eget kapital 6253 669,2 669,2 710,5 761,7 825,5 885,8
Avsittningar 40,8 40,8 32,6 40,8 40,8 40,8 40,8
Langfristiga skulder 1 124,5 | 352,6 | 296,5 | 534,0 1 536,8 1 548,8 1 5357
Kortfristiga skulder 2158 2158 2158 2158 2158 2158 2158
Summa eget kapital och skulder 2050,2 2319,7 22554 2552,1 2618,9 2691,2 27459
Soliditet 32,6% 30,6% 31,5% 29,8% 31,5% 32,9% 34,7%

Balansrakningen forindras med arets investeringar pa tillgangssidan. Okrn'ngen pa skuld-
sidan hinfors till 6kning av de langfristiga skulderna for att finansiera investeringarna till
den del som inte finansieras av arets resultat och drets avskrivningar. Ovriga variabler
har limnats relativt oférindrade.

Kommunfullmiktiges finansiella mal angaende en 6kande soliditet beriknas inte uppnas
under 2025 och inte heller under de tva kommande aren till f6ljd av stora
investeringsvolymer under 2025 och 2026. Fran och med 2028 férvintas soliditeten 6ka
igen och 6verstiga 2024 ars niva.
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Kassaflodesanalys

Bokslut Budget Prognos Plan Plan
2024 2025 2025 2028 2029

Kassaflodesanalys (mnkr)

Lopande verksamheten

Arets resultat 43,9 41,3 41,3 51,2 63,9 60,3 67,8
Poster som inte ingar i kassaflode 37,1 58,7 66,0 62,3 71,6 78,5 82,5
Medel fran verksamheten fore fordnd- 81,0 100, 1073 1135 1354 1388  150,3
ringar av rorelsekapital

Okning/minskning av forrad och varulager -6,2 - - - - - -
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -13,5 - - - - - -
Okning minskning av kortfristiga placeringar 0,0 - - - - - -
Okning/minskning av kortfristiga skulder 5,0 - - - - - -
Kassaflode fran den I6pande verksam- 66,3 100, 107,3 13,5 135,4 138,8 150,3
heten

Investeringsverksamheten

Investeringar anliaggningstillgingar -127,7 -298,3 -280,0 -254,8 -113,3 -125,8 -64,3
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 3,0 - - - - -
Okning/minskning pagaende arbete 0,0 - - -40,0 -25,0 -25,0 -72,9
Kassaflode fran investeringsverksam- -124,7 -298,3 -280,0 2948 -138,3 -150,8 -137,2
heten

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 76,3 206,3 185,8 194,4 15,9 25,0 0,0
Amortering av langfristiga skulder -16,7 -8,0 -13,1 -13,1 -13,1 -13,1 -13,1
Forandring av langfristiga fordringar -3,0 - - - - - -
Forandring av finansiell leasing -8,0 - - - - - -
Kassaflode fran finansieringsverksam- 48,6 198,3 172,7 181,3 2,9 12,0 13,1
heten

Arets kassaflode -9,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Kassaflédesanalysen idr uppstilld med utgangspunkten att de utgifter som inte ryms
inom kassaflodet fran den I6pande verksamheten lanas till 1 finansieringsverksamheten.
Kommunens linebehov framéver kan utlasas pa raden nyupptagna lan om
verksamhetens nettokostnader och investeringar blir som budgeterat.

En sammanstillning 6ver hur kommunens laneskuld férdelar sig mellan taxefinansierad
och skattefinansierad verksamhet finns i den finansiella analysen under rubriken
’Sjilvfinansieringsgraden av investeringar”.
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Namndernas driftsbudgetar

Budget Teknisk Prio Budget

2025 ram 2026 2026 2026
Kommunstyrelsen 125,1 99,5 28,0 127,5 126,4 130,8 134,3
Tekniska nimnden 68,6 67,4 7,7 75,2 78,6 83,6 87,0
Miljo- och byggnadsnamnden 21,9 18,8 2,4 21,2 21,7 22,8 23,9
Socialnamnden 447,1 469,2 4,7 474,0 513,2 552,7 584,7
Bildningsnamnden 538,7 5198 32,8 552,7 560,0 573,0 584,8
Finansforvaltningen -1 242,7 -1 301,7 0,0 -1 301,7 -1 363,8 -1 423,2 -1 482,4

Kommunens resultat 41,3 126,9  -757 51,2 63,9 60,3 67,8

Kommunfullmiktige beslutade om preliminira ramar i juni enligt budgetprocessens
arshjul. Infor beslutet om de preliminira ramarna fick nimnderna inkomma med
prioriteringsunderlag och tillhérande konsekvensanalys. Justeringar utifran de
prelimindra ramarna har gjorts utifran senaste skatteunderlagsprognosen, reviderad
befolkningsprognos, reviderad investeringsplan samt information frin
kommunalférbundens budgetférslag.

En forutsittning for att kommunen infér kommande budgetar ska klara av att finansiera
budgeterade investeringar dr ett fortsatt hogt resultatmal, vilket uppnas i budgeterade
resultat f6r de kommande aren. Verksamheterna behover fortsitta att arbeta med att
infora forbattringar och effektiviseringar som innebar ett effektivare sitt att utnyttja sina
befintliga resurser.

Budget  Teknisk Prio Budget Plan Plan Plan

2025 ram 2026 2026 2026 2027 2028 2029
Verksamheternas nettokostnader 1 196,3 1 150,5 75,7 | 226,2 1 269,0 1 327,3 |1 376,7
Skatteintakter -907,2 -949.,8 0,0 -949,8 -992,3 -1 0329 -1 075,7
Generella statsbidrag -3534 -357,7 0,0 -357,7 -372,2 -388,7 -406,0
Finansiella poster 23,0 30,0 0,0 30,0 31,6 34,0 37,2
Kommunens resultat 41,3 126,9 -75,7 51,2 63,9 60,3 67,8
Resultatets andel av skatteintak- 33% 3.9% 47% 42% 4.6%

ter och generella statsbidrag

Det budgeterade resultatet f6r 2026 uppgar till 3,9 procent av skatteintikter och
generella statsbidrag. For plandren 2027-2029 uppgar de arliga resultaten till 4,7 procent,
4,2 procent respektive 4,6 procent av skatteintikter och generella statsbidrag.
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Prioriteringar budget 2026

Nya prioriteringar budget 2026
Utokning av budget for detaljplaner

Ny brandstation Mdrbylanga

Valnamnd

Parker

Allman fritidsverksamhet

Nytt avtal snorojning

Utokat vagnit i Moérbylanga
Skattefinansierad VA

Okad andel ekologiska livsmedel
Energiradgivning

Nytt sarskilt boende

Generellt statsbidrag, fast omsorgskontakt
Generellt statsbidrag, utokat anhorigstod
Generellt statsbidrag, ny socialtjanstlag
Generellt statsbidrag, brottsforebyggande arbete
Generellt statsbidrag, starkt skydd for barn
Generellt statsbidrag, starkt samhillsvard
Sakerhetshojande atgirder (PDV)

Stod till studieorganisationer

Fritidsgardar

Nationellt professionsprogram

Anpassad grundskola

Tidigare prioriteringar som forblir i budget 2026

Namnds- och styrelseverksamhet
Stod till politiska partier

Ovrig politisk verksamhet

Fysisk och teknisk planering
Naringslivs- och landsbygdsframjande atgarder
Turismverksamhet
Raddningstjanst

Totalforsvar och beredskap
Strategiska inkop och upphandling
IT-namnden

Innovationspeng, utvecklingsarbete

Landsbygdspeng
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Gator, vagar och parkering

Idrotts- och fritidsanlaggningar
Enskilda vagar

Kommunalt huvudmannaskap vagar
Gator, vagar och parkering
Gatubelysning

Vigbidrag till vagforeningar

Miljo- och halsoskydd

Digital oversiktsplan

VA-utredare

IFO-verksamhet

LSS-verksamhet

Ny bostad med sarskild service
Heltidsresan

Sma boende, dldreomsorg
Forstarkning forebyggande arbete IFO
Generellt statsbidrag, fast omsorgskontakt
Minskat heltidsmatt i Degerhamn
Forebyggande arbete for dldre
IT-namnden

Okad internrinta 2,5%

Allman kulturverksamhet

Bibliotek

Kulturskola

Gymnasieskola

Vuxenutbildning

Lokalkostnader forskola
Lokalkostnader grundskola

Skolskjuts

OB-omsorg

Forebyggande arbete fritidsgardar
Generellt statsbidrag, starkta bibliotek
Generellt statsbidrag, minskad brottslighet

Uppstart resursskola

I politikens budgetférslag ingar prioriteringar till verksamheterna pa sammanlagt

75,7 mnkr, vilket dr en utékning jaimfért med budget 2025 da prioriteringarna uppgick
till 66,2 mnkr. I budgetmodellen utgar alla nimnders budgetram fran en teknisk ram
som sedan justeras med prioriteringar for att fa den slutliga budgetramen. I Mérbylinga
kommun har politiken valt att prioritera upp eller ner verksamheter utan prislapp eller
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intaktslapp dir kommunens verksamhet inte ligger 1 niva med liknande kommuner och
skillnaden anses befogad. Sammanlagt kostar icke prislappsverksamheterna ca 44,1
mnkr, eller 18 procent, mer 1 Morbylanga én i liknande kommuner. Prioriteringar har
skett dir skillnaden anses befogad eller dir skillnaden dr fOr stor att hantera pa ett ar.
Prioriteringarna kan dven inkludera olika satsningar. Prislapps- och
intaktslappverksamheterna har samlade prioriteringar pa 31,6 mnkr vilket motsvarar 3
procent av deras tekniska ram. Fér en mer detaljerad beskrivning angiende
prioriteringar hinvisas till respektive nimnds tabell samt rapport preliminira
budgetramar och prioriteringar 2026-2029.

Prioriteringar som ér sirskilt tillférda f6r ar 2026 och vissa dven de kommande aren
uppgar till 14,8 mnkr. Budgeten for detaljplaner utékas och prioriteringar gors dven for
att mota 6kade driftskostnader kopplat till den nya brandstationen i Mérbylinga och det
nya sirskilda boendet 1 Firjestaden. Inom den tekniska verksamheten prioriteras
verksamheten for parker samt utékat vignit i Mérbyldnga och ett nytt avtal kopplat till
snorojning.

Inom Socialnimndens verksamheter gors prioriteringar utifran flera nya generella
statsbidrag for fast omsorgskontakt, utékat anhorigstdd, brottstérebyggande atgirder,
omstillning till den nya socialtjdnstlagen samt stirkt skydd f6r barn och samhillsvard.
Succesivt 6kad andel ekologiska livsmedel prioriteras inom bade omsorgs- och
utbildningsverksamheterna. Inom Bildningsnimnden gors prioritering fOr att utfora
sikerhetshdjande atgirder och arbeta med det nationella professionsprogrammet.
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Forandring i namndernas driftsbudgetar

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen 2026 2027 2028 2029
Teknisk budgetram enligt modell 103,4 107,8 112,7 117,7
Prioritering av kommunalt huvuduppdrag 15,0 15,4 15,4 15,4
Prioritering av befintlig verksamhet eller effektivisering pad sikt 11,3 57 52 52
Prioritering for kvalitetshojning eller samhdillsstrategisk viktig 2,5 2,5 2,5 1,0
Teknisk budgetram, prelimindra ramar 132,2

Raddningstjanstforbund Sydost -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
Ovrig politisk verksamhet -0,1 0,0 0,0 0,0
Justering ram gemensam verksamhet -4,| -4,3 -4,5 -4,7
Justering prisindex kommunal verksamhet 0,2 0,l 0,3 0,4
Budgetram, Kommunstyrelsen 127,5 126,4 130,8 134,3

Kommunstyrelsens verksamheter 4r inga “prislappsverksamheter” utan den tekniska
budgetramen utgar frin liknande kommuner. Kommunstyrelsens tekniska budgetram
for 2026 uppgir till 99,5 mnkr. Inom vissa verksamheter ar Morbylainga kommun dyrare
an liknande kommuner och tillskott har dérfor skett upp till nuvarande budgetram dar
skillnaden anses befogad.

De politiska prioriteringarna for kommunstyrelsens verksamheter uppgar till 28,0 mnkr
och avser bland annat driftsbidrag till Riddningstjinst Sydost och Olands beséksniring,
ovrig politisk verksamhet, fysisk och teknisk planering, naringslivs- och landsbygdsfram-
jande atgirder samt kommungemensamma medel for innovation och utveckling. Nya
prioriteringar for 2026 avser Okat driftsbidrag till riddningstjansten med anledning av
den nya brandstationen i Morbylanga, en utékad budget f6r detaljplaner samt budget f6r
valnimnden.

Sedan de preliminira ramarna har prioriteringarna minskat avseende raddningstjanst och
ovrig politisk verksamhet. Budgetramen har dven justerats ned for den gemensamma
verksamheten, i huvudsak kommunens stodverksamheter, samt justerats upp med prisin-
dex f6r kommunal verksamhet med anledning av den senaste pensionsprognosen som vi-
sade pa hogre kostnader infor 2026.

Jamfort med budget 2025 6kar kommunstyrelsens budgetram med 2,4 mnkr vilket mot-
svarar en 6kning pa 1,9 procent. Budgetramen ska ticka kostnader for l6nerevision, 6v-
riga volym- och kostnadsokningar samt medel f6r innovation och utveckling inom kom-
munstyrelsens verksamheter. Den tekniska budgetramen med prioriteringar f6r 2026
uppgar till 127,5 mnkr f6r kommunstyrelsen.
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Tekniska namnden

Tekniska namnden

Teknisk budgetram enligt modell 68,8 76,3 81,0 85,1

Prioritering av kommunalt huvuduppdrag 4,3 0,5 0,0 -0,2
Prioritering av befintlig verksamhet eller effektivisering pa sikt 0,0 0,0 0,0 0,0
Prioritering for kvalitetshojning eller samhallsstrategisk viktig 3,2 4,1 4,0 3,7
Teknisk budgetram, preliminidra ramar 76,4

Ovrig politisk verksamhet 0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Ny sporthall GIomminge -0,4 -0,4 0,2 0,2
Skattefinansierad VA 1,3 0,3 0,0 0,0
Okad andel ekologiska livsmedel -0,5 -1,0 -1,5 -2,0
Justering teknisk ram prisindex m.m. 0,1 0,1 0,2 0,3
Justering kapitaltjanstkostnader -1,6 -1,0 0,0 0,1
Budgetram, Tekniska nimnden 75,2 78,6 83,6 87,0

Tekniska nimndens verksamheter ir inga “prislappsverksamheter” utan den tekniska
budgetramen utgar fran liknande kommuner. Tekniska nimndens tekniska budgetram
for 2026 uppgar till 67,4 mnkr. Inom vissa verksamheter dr Morbylanga kommun dyrare
an liknande kommuner och inom andra billigare. Tillskott respektive avdrag har darfor
skett for att motsvara nuvarande budgetram dar skillnaden anses befogad.

De politiska prioriteringarna for tekniska nimndens verksamheter uppgar till 7,7 mnkr.
Politiska prioriteringar gors bland annat inom turismverksamhet, parker, gatubelysning
samt gator, vagar och parkeringar. Enskilda vagar fortsitter att prioriteras for att kvali-
tetsnivan ska vara god innan de 6verlimnas till f6reningar for fortsatt drift. Dessutom
gOrs prioritering av vigar som inte har ett beslutat huvudmannaskap samt tillfallig prio-
ritering for kompensationspeng till vigféreningar. Nya prioriteringar infér budget 2026
ar bland annat kopplade till ett nytt avtal f6r snérojning, utokat vignit 1 Mérbylanga
samt for att 6ka andel ekologiska livsmedel. Prioriteringen angaende ekologiska livsme-
del dr fordelad till socialnimnden och bildningsnimnden som betalar f6r maltiderna
inom omsorgs- och utbildningsverksamheterna.

Sedan de preliminira ramarna beslutades har budgetramen justerats med borttag av pri-
oritering for ovrig politisk verksamhet samt framflyttning av prioriteringen f6r ny sport-
hall i Glémminge. Prioritering f6r skattefinansierad VA-verksamhet har tillkommit. Den
tekniska ramen har férindrats med hinsyn till hogre prisindex f6r kommunal verksam-
het, samt férindringar i investeringsbudgeten vilket innebir férindrade kapitaltjanst-
kostnader for verksamheterna inom den tekniska nimnden.

Jamfort med 2025 6kar tekniska nimndens budgetram med 6,6 mnkr, vilket motsvarar
en 6kning pa 9,6 procent. Budgetramen ska ticka kostnader for l6nerevision, 6vriga vo-
lym- och kostnadsokningar samt medel for innovation och utveckling inom nimndens
verksamheter.

Den tekniska budgetramen med prioriteringar £6r 2026 uppgar till 75,2 mnkr {61 tek-
niska nimndens verksamheter.
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Miljo- och byggnadsnamnden

Miljo- och byggnadsnamnden 2026 2027 2028 2029
Teknisk budgetram enligt modell 18,8 19,7 20,7 21,8
Prioritering av kommunalt huvuduppdrag 2,6 2,1 2,2 2,2
Prioritering av befintlig verksamhet eller effektivisering pa sikt 0,0 0,0 0,0 0,0
Prioritering for kvalitetshdjning eller samhdllsstrategisk viktig 0,0 0,0 0,0 0,0
Teknisk budgetram, prelimindra ramar 21,4

Ovrig politisk verksamhet 0,2 0,2 0,2 -0,2
Justering teknisk ram prisindex m.m. 0,1 0,0 0,1 0,1
Budgetram, Miljo- och byggnadsnamnden 21,2 21,7 22,8 23,9

Milj6- och byggnadsnimndens verksamheter ar till storsta delen inga ”prislapps-
verksamheter” utan den tekniska budgetramen utgar fran liknande kommuner.
Verksamheten bostadsanpassningsbidrag dr en ”prislappsverksamhet”. Miljo- och
byggnadsnimndens tekniska budgetram for 2026 uppgar till 18,8 mnkr. Inom vissa
verksamheter dr Morbylanga kommun dyrare 4n liknande kommuner och tillskott har
darfor skett upp till nuvarande budgetram dar skillnaden anses befogad.

De politiska prioriteringarna f6r miljé- och byggnadsnimndens verksamheter uppgar till
2,4 mnkr. Prioriteringar gors bland annat inom milj6- och halsoskydd, fysisk och teknisk
planering samt satsningar pa en digital Gversiktsplan och VA-utredare for att bidra till
tillvaxtskapande och hallbar samhillsplanering. Ny prioritering infér budget 2026 dr en
nedprioritering for energiradgivning, vilket dr en verksamhet som ar effektiv da den
bedrivs i samverkan med andra kommunert.

Sedan de preliminira ramarna beslutades har prioriteringen f6r 6vrig politisk verksamhet
tagits bort och den tekniska ramen har utékats med hogre prisindex f6r kommunal verk-
samhet utifrin den senaste pensionsprognosen.

Jamfért med 2025 minskar miljé- och byggnadsnimndens budgetram med 0,6 mnkr.
Budgetramen ska ticka kostnader for 1onerevision, 6vriga volym- och kostnadsékningar
samt medel f6r innovation och utveckling inom nimndens verksamheter. Den tekniska
budgetramen med prioriteringar f6r 2026 uppgar till 21,2 mnkr £6r miljé- och
byggnadsnimnden.
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Socialnimnden

Socialndmnden

Teknisk budgetram enligt modell 4617,7 501,9 539,7 577,3

Prioritering av kommunalt huvuduppdrag -3,6 54 7,0 43
Prioritering av befintlig verksamhet eller effektivisering pad sikt 6,8 3,3 2,4 0,0
Prioritering for kvalitetshojning eller samhdillsstrategisk viktig 1,4 1,5 1,5 0,0
Teknisk budgetram, prelimindra ramar 472,4

Ovrig politisk verksamhet -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Okad andel ekologiska livsmedel 0,2 0,4 0,5 0,7
Justering teknisk ram gemensam verksamhet 0,4 0,4 0,5 0,5
Justering prisindex kommunal verksamhet 1,1 0,5 1,2 2,0
Budgetram, Socialnimnden 474,0 513,2 552,7 584,7

Socialnimndens verksamheter ér till storsta delen ”prislappsverksamheter” vilket
innebdr att de erhaller sin budgetram utifran standardkostnad och antalet invanare i den
aktuella alderskategorin. Namnden har ocksa verksamheter med intiktslappar” vilket
innebir att ramen erhalls utifran standardkostnad och kommunens invdnarantal totalt
sett. Socialnimndens tekniska budgetram f6r 2026 uppgar till 469,2 mnkr.

De politiska prioriteringarna for socialnimndens verksamheter uppgir till 4,7 mnkr.
Flera prioriteringar gors inom malet gynnsamma uppvixt- och levnadsvillkor, bland
annat heltidsresan inom dldreomsorgen som tillférs medel i tva ar for att kostnaden ska
arbetas in 1 prislappen. Ett nytt LSS-boende 6ppnades i augusti 2023 och extra medel
tillférs under de forsta aren. Forstirkning av det forebyggande arbetet riktat mot
ungdomar fortsitter inom individ- och familjeomsorgen. Férbyggande arbete riktat mot
aldre samt minskat heltidsmatt inom Degerhamns hemtjinst prioriteras inom
dldreomsorgen. Under tre ar kompenseras verksamheterna f6r den 6kade internrantan.
Nya prioriteringar infér budget 2026 ar ett nytt sdrskilt boende 1 Firjestaden, samt
prioriteringar kopplat till flera nya generella statsbidrag bland annat kopplat till den nya
socialtjanstlagen.

Sedan de prelimindra ramarna beslutades prioriteringen f6r dvrig politisk verksamhet
minskat och den tekniska ramen har utokats med hégre prisindex f6r kommunal verk-
samhet utifrin den senaste pensionsprognosen, samt pa grund av ligre avdrag for
kommungemensam verksamhet. Succesivt 6kad andel ekologiska livsmedel prioriteras
inom bade omsorgs- och utbildningsverksamheterna.

Jamfért med 2025 Okar socialndmndens ram med 26,9 mnkr, vilket motsvarar en 6kning
pa 6,0 procent. Budgetramen ska ticka kostnader f6r 16nerevision, 6vriga volym- och
kostnadsokningar samt medel f6r innovation och utveckling inom nimndens verksam-
heter. Den tekniska budgetramen med prioriteringar £6r 2026 uppgar till 474,0 mnkr f6r
socialnimndens verksamheter.
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Bildningsnamnden

Bildningsnamnden

Teknisk budgetram enligt modell 518,3 533,4 548,5 563,2

Prioritering av kommunalt huvuduppdrag 15,8 12,9 14,0 12,8
Prioritering av befintlig verksamhet eller effektivisering pad sikt 14,1 10,9 8,8 57
Prioritering for kvalitetshojning eller samhdillsstrategisk viktig 2,0 2,0 0,0 0,0
Teknisk budgetram, preliminidra ramar 550,2

Kalmarsunds Gymnasieforbund 0,8 -0,4 -0,6 -0,6
Ovrig politisk verksamhet -0,2 -0,2 -0,2 0,0
Okad andel ekologiska livsmedel 0,3 0,7 1,0 1,3
Justering kapitaltjanstkostnader 0,0 0,0 -0,1 -0,1
Justering teknisk ram gemensam verksamhet 0,3 0,3 0,3 0,3
Justering prisindex kommunal verksamhet 1,2 0,6 1,2 2,0
Budgetram, Bildningsnimnden 552,7 560,0 573,0 584,8

Bildningsnimndens verksamheter ir till stor del ”prislappsverksamheter” vilket innebar
att de erhéller sin budgetram utifran standardkostnad och antalet invanare i den aktuella
alderskategorin. Namnden har ocksa verksamheter med “intaktslappar” vilket innebar
att ramen erhills utifrin standardkostnad och kommunens invinarantal totalt sett.
Nimnden har dven verksamheter dir den tekniska budgetramen utgar fran liknande
kommuner.

Bildningsnamndens tekniska budgetram for 2026 uppgar till 519,8 mnkr. Grundskolan
och férskolan har fler enheter och hogre lokalkostnader varmed prioritering gors for att
motsvara skillnaden jamfort mot liknande kommuner. Prioritering gors dven for kulturs-
kola, bibliotek och férebyggande arbete pa fritidsgardarna, samt for skolskjuts. Ungefar
hilften av Sveriges kommuner har idag barnomsorg pa obekvima tider. Detta innebar
att verksamheten endast till hilften ryms inom prislappen och prioritering gors for att
kunna bibehalla detta i samma utstrickning som idag. Tva tillfalliga prioriteringar avser
okad internrinta samt uppstart av en resursskola. Nya prioriteringar infér budget 2026
ar medel till sakerhetshéjande atgérder, stod till studieorganisationer, arbete med nation-
ellt professionsprogram, samt verksamheterna fritidsgardar och anpassad grundskola.

Sedan de preliminira ramarna beslutades har prioriteringen £6r 6vrig politisk verksamhet
tagits bort och den tekniska ramen har utékats med hogre prisindex for kommunal verk-
samhet utifrin den senaste pensionsprognosen, samt pa grund av ligre avdrag for
kommungemensam verksamhet. Succesivt 6kad andel ekologiska livsmedel prioriteras
inom bade omsorgs- och utbildningsverksamheterna. Utdkat driftsbidrag till Kal-
marsunds gymnasieférbund har justerats enligt forbundets budgetférslag.

Jamfort med 2025 Skar bildningsnimndens budgetram med 14,0 mnkr, vilket motsvarar
en 6kning med 2,6 procent. Budgetramen ska ticka kostnader f6r 16nerevision, 6vriga
volym- och kostnadsokningar samt medel for innovation och utveckling inom nimn-
dens verksamheter. Den tekniska budgetramen med prioriteringar for 2026 uppgar till
552,7 mnkr f6r bildningsnimnden.
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Finansforvaltning

Finansforvaltningen

Budgetram, foregaende ar -1 242,7 -1 301,7 -1 363,8 -1 423,2
Pensionskostnader 20,0 20,0 20,0 20,0
Kalkylerade kapitaltjanstkostnader -44,3 -51,0 -55,6 -57,9
Skatteintakter -949,8 -992,3 -1 032,9 -1 075,7
Generella statsbidrag -357,7 -372,2 -388,7 -406,0
Finansiella intakter -6,5 -6,5 -6,5 -6,5
Finansiella kostnader 36,6 38,2 40,6 43,7
Teknisk budgetram 2025 -1301,7 -1363,8 -1423,2 -1482,4

Finansforvaltningens budgetram 6kar med 59,0 mnkr jimfért med budget 2025. Skat-
teintikter och generella bidrag 6kar med 46,9 mnkr jimfért med budget 2025 utifran
SKR:s senaste skatteunderlagsprognos. Okningen beror pa befolkningsékning, inflation
samt Okade loner och fler arbetade timmar hos medborgarna.

Kapitaltjanstkostnaderna 6kar i takt med att nya investeringar tas i bruk vilket innebar
att intakterna pa finansforvaltningen férvintas 6ka med 0,7 mnkr jimfoért med 2025.
Pensionskostnaderna dr berdknade utifran senaste prognosen fran Skandia.

Kommunens rintekostnader bedéms 6ka med 7,1 mnkr beroende pa ett hégre rintelige
vid nyupplaning samt 6kad laneskuld. Dessa ticks till viss del upp av internrinta som
verksamheterna far betala fOr sina investeringar samt borgensavgift till de kommunala
bolagen.
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Namndernas investeringsbudgetar

Budget | Budget Plan Plan Plan| Total-
2025 2026 | 2027 2028 2029 | summa

Skatteﬁnanswrad verksamhet 151,3 53,8 55,8 26,8 524,6

Bildningsnamnden 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 75

Kommunstyrelsen 185,5 107,2 21,7 30,2 1,2 345,8

Socialnamnden 1,5 1,5 3,5 1,5 1,5 19,5

Tekniska namnden 48,4 31,1 27,1 22,6 22,6 151,8
Taxefinansierad verksamhet | 71,0 103,5 59,5 70,0 375 3415
Kommunstyrelsen 5,0 24,3 8,0 8,0 8,0 53,3

Tekniska namnden 66,0 79,2 51,5 62,0 29,5 288,2

Summa investeringar | 307,9 ‘ 254,8 ‘ 113,3 ‘ 125,8 ‘ 64,3 ‘ 866,1

Investeringsbudgeten f6r 2026 uppgar till 254,8 mnkr, varav taxefinansierade investeringar star
for 103,5 mnkr. Den totala investeringsvolymen for budget- och planperioden uppgar till
869,6 mnkr, varav de taxefinansierade investeringarna motsvarar 331,7 mnkr.

Jamfort med den preliminira investeringsbudgeten som beslutades 1 juni har flera projekt
senarelagts men ocksa tidigarelagts vilket justerat investeringsbudgeten for 2026 med 29,8 mnkr.
Projekt som senarelagts ir uteidrottsplatsen vid Smaragdskolan och inventarier till sporthallen i
Glomminge. VA-utbyggnad Mysinge Barby har férdelats 6ver fler ar jamfort med tidigare. Nya
investeringsprojekt som tillkommit dr exploatering i Glomminge backe och Sj6bergs hage, samt
forstudie angaende hamnarna.

Fastigheter

Investeringar 1 kommunens fastigheter delas mellan kommunstyrelsen som fastighetsdgare och
tekniska nimnden som fastighetsforvaltare (underhallsatgirder). Det stOrsta investerings-
projektet inom fastighet dr ett sarskilt boende som ska byggas i Firjestaden och drivas i
kommunal regi. Byggnation pagar under 2025 och 2026. Byggnation av ny brandstation i
Morbylanga pagar ocksd med planerat fardigstillande i mars 2026.

I kommunens fastigheter behéver, férutom de I6pande fastighetsrenoveringarna och energi-
besparande atgirderna, en del renoveringar och utbyggnationer géras. Byggnation av en ny
forskola i Saxnids-omradet finns med i planeringen. En ny foérskola i omradet behévs utifran den
byggnation som pagar i omradet samt fOr att frigbra resurser i Glomminge skola. Dessutom
behéver utbyggnad av skolan 1 Glémminge goras liksom en ny sporthall f6r att méta det Gkade
behovet av idrott pa skoltid samt fritid. Medel finns ocksa avsatta f6r renovering av kok och
matsal i Gardby skola som idr utdémd ur ett arbetsmiljoperspektiv. Utredning pagir om den
bista placeringen utifrin ett kommunalekonomiskt perspektiv.
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Infrastruktur och skydd

Nir det giller kommunens infrastruktur finns det arliga medel avsatta for reinvesteringar i gator,
parker, gatubelysning, ging- och cykelvigar samt trafiksikerhet och fiber. Atgirder sisom
muddring behover géras vid hamnen i Firjestaden och Ostra kajen i Morbylinga behéver
renoveras. Detta for att sikerstilla tillganglighet och sidkerhet 1 hamnarna. Medel finns avsatta
for en forstudie for att inventera behovet av underhallsatgirder i samtliga av kommunens
hamnar.

Med start under 2025 har en forbifart f6rbi Morbylanga kyrkby paborjats. Projektet forvintas
vara klart 1 borjan av 2026. Investering behéver ocksa goras for att sikerstilla kommunens
tillgang pa reservkraft vid hindelse av stromavbrott. Bidrag har beviljats fran
energimyndigheten vilket gor att ytterligare reservkraftverk kan kopas in. Arbetet har paborjats
och beriknas fortsitta till och med 2026.

Kommunen vixer och behéver dirfér kopa olika strategiska markomraden/fastigheter.
Budgeten omfattar dven de investeringar som behéver goras 1 samband med att ett omride
exploateras sisom projektering och firdigstillande av gator, parker och lekplatser. De storsta
exploateringsprojekten under 2026 ir Glomminge backe och Sjobergs hage. Flera detaljplaner
pagar och har kommit olika langt i processen. Gemensamt ér att planerna inte kommit
tillrickligt langt for att planera f6r kommande investeringar i omradena.

VA-anlaggningar med mera

Utifran antagen VA-plan, har det i investeringsplaneringen lagts in ett flertal projekt for att folja
utbyggnadsplanen av VA. Bland annat planeras och byggs det for en 6verforingsledning mellan
Gardby—Triberga 1 tre etapper. Arbetet med att ta fram nya verksamhetsomraden f6r VA ska
intensifieras och en ny vattentjanstplan ar ute pa samrad. Utbyggnad av VA-ledningar ska
pabotjas fOr strickan Mysinge-Barby samt inom exploateringsprojektet Glémminge backe. Det
ska ocksa installeras en solcellanliggning vid vattenverket i Morbylanga for att
energieffektivisera anliggningen.

Dirtill beh6vs 16pande saneringsatgirder, atgirder fOr att sikra vattenforsorjningen och
serviser. Sanering av Langa Sigfridslinjen har pabérjats tillsammans med Borgholms kommun.
Utredning och atgarder f6r underhall av vattenverk och avloppsreningsverk behover goras.
Dessutom behovs atgirder goras for att sikerstilla verkens sikerhetsniva och andra atgirder for
krisberedskap. Detta inkluderar dven reservkraft till pumpstationerna.

Inventarier och fordon

Utbyte av inventarier och olika fordon behover ske 16pande for att verksamheten ska fungera
pa ett indamalsenligt satt. Det finns medel avsatta for ersittningsinvesteringar inom de olika
verksamhetsomradena. Inom gata och service och VA behover ocksa olika traktorer, skogsvagn
och grisklippare bytas ut. I samband med att nya verksamheter startas upp, till exempel ny
torskola, skola, dldreboende och sporthall, beh6vs inventarier f6r att verksamheten ska kunna
Oppna och bedrivas.
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Investeringsbudget
per kategori 2025-2029

Totalsumma

Investeringar per kategori for perioden Budget Plan Plan Plan investerings-
2025-2029 2025 2028 j

AFFARSVERKSAMHET 68,0 62,0
VA-anslutningar arlig pott

Reservkraft avloppspumpstation

VA-saneringar arlig pott

Sanering Langa Sigfridlinjen

VA - serviser arlig pott

Fordon VA

Forprojektering VA-ledning 6stra/vastra
Tryckstegring Karlevi

Gardby vattenverk

Gronhogens vattenverk

Renovering sodra piren Farjestaden

Muddring Farjestadens hamn

Strategisk vattenforsorjning, arlig pott
Overforingsledning St Brunneby-S Kvinneby
VA-ledningar Mysinge Barby

Nytt vatten Morbylanga

Forstudie Gronhogens avloppsreningsverk
Sakerhet och krisberedskap VA

Underhall vattenverk & avloppsreningsverk
Solcellsanliggning Mérbylanga

Styrsystem VA-anlaggningar

Forstudie hamnar

Glomminge backe VA exploatering
FRITIDOCHKULTUR | 250 30 55 20 20 375
Fritid, investeringsplan inkl. badplatser, arlig pott
Yta for skolidrott intill Smaragdskolan

Ny idrottshall Glomminge

Inventarier sporthall GIomminge
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INFRASTRUKTUR,SKYDD | 882 395 257 222 22 1978

Forbifart Morbylanga kyrkby

GC-vag Almers Brandstationen
Olandsleden Ovre Segerstad-Skarloy
Framtida underhall gator/park, arlig pott
Fiber - tomror arlig pott

Brandstation Mérbylanga

Fordon Gata/service

Gatubelysning matare

Samforlaggning gatubelysning
Trafiksdkerhet GC-vagar, arlig pott
Markreserv arlig pott

Exploatering diverse projekt arlig pott
Firjestadens industriomrade exploatering
Exploatering Sjobergs hage

Exploatering Glomminge backe

PEDAGOGISK VERKSAMHET |25 93 _is3 333 43| 37

Inventarier utbildning, arlig pott
Kosten inventarier, arlig pott
Fastighetsrenoveringar, arlig pott
Ombyggnad Skansenskolan
Forskola Saxnas

Gardby matsal och kok

VARDOCHOMSORG | 1022 143 113 43 43| 2364

Inventarier Social omsorg, arlig pott
Kosten inventarier, arlig pott
Fastighetsrenoveringar, arlig pott
Sarskilt boende Farjestaden
Inventarier nytt sarskilt boende

Inventarier Hantverkargatan

SVRIG VERKSAMHET |30 30 40 20 20 0

IT-investeringar

Energibesparande atgirder, arlig pott

Energibesparande atgirder - solceller arlig pott

Totalsumma
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Vad gar dina skattepengar till?

I Mérbylanga kommun dr kommunalskatten 22,21 kr per intjainad hundralapp.

Sa har fordelas 100 kronor

Hir kan du se hur en hundralapp 1 kommunalskatt anvinds utifran
Morbylinga kommuns verksamheter.

A v | kr Vuxenutbildning och SH
AN A | kr Arbetsmarknadsatgarder och flykungmotagande
AT S ——— | kr Politisk verksamhet
B T | kr Affarsverksamhet inkl. VA
AN 4 o (e W 2kr Individ- och familjeomsorg
P i Bl | Kulwr och fritidsverksamhet
: @ ' ‘.l 9k Infrastrukeur, milio, raddningstjinst och naringsliv
RS 3 ol
i.(%;

37 kr  Vird och omsorg om ildre och funktionshindrade

| §

44 kr  Forskola, grundskola och gymnasieutbildning

c

D
\\\ \\\

SVERIGES RI
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