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Politiken har ordet

Inledning

Morbylinga kommun gar in i framtiden med styrka, stabilitet och en tydlig riktning. Det prelimi-
nira bokslutet for 2025 visar ett resultat pa 65,8 miljoner kronor, vilket bekriftar att var ekonomi
star stadigt, att var omstillningsresa dr framgangsrik och att vara verksamheter levererar med hog
kvalitet 4ven i en utmanande tid. Arets resultat ir inte en slutpunkt, utan ett uttryck fér lingsiktig
styrning och ett gemensamt arbete som bar. Det ger oss kraft att fortsitta utveckla och stilla om
kommunen i den takt som vara invanare forvintar sig och fortjanar.

Utvecklingen syns tydligt 1 de stora investeringar som pagar 6ver hela kommunen. Det nya sir-
skilda boendet i Firjestaden, den kommande brandstationen, utbyggnaden av VA-systemen och
utvecklingen av Firjestadens industriomrade ar alla projekt som formar framtidens Morbylanga.
Endast under 2025 investerades 256 miljoner kronor, vilket dr en av de hogsta niviaerna nagonsin.
Dessa satsningar kriver bade mod och langsiktighet, och vi har medvetet accepterat en tillfallig
sankning av soliditeten for att méjliggora denna framtidsinriktade utveckling.

Maluppfyllelse

2025 har varit ett ar dar Morbylanga fatt nationellt erkinnande for var kvalitet och vart utveckl-
ingsarbete. Kommunen utsags till bade Arets Superkommun och Sveriges Kvalitetskommun, ut-
mirkelser som lyfter fram vart inkluderande samhallsbygge, var hoga gymnasiebehérighet och
den styrning som vi successivt moderniserat. Det visar att var inriktning dr riktig: att héga ambit-
ioner 1 vilfirden kan férenas med ordning och reda i ekonomin.

Aven verksamheternas effektivitet utvecklas positivt. Enligt de senaste uppgifterna bedoms 87,5
procent av vara verksamheter som effektiva, vilket innebir att vi haller en niva som fi kommuner
i landet matchar. Bakom dessa siffror stir vira medarbetare, vars engagemang och professional-
ism skapar forutsattningar for bade kvalitet och utveckling. Till det kan dven liggas att vi dr en av
landets tryggaste och mest robusta kommuner.

Under aret har vi ocksa fortsatt stirka kommunens beredskap i en tid priglad av osidkerhet inter-
nationellt. Genom risk- och sarbarhetsanalyser, forstirkt I'T-sakerhet och uppdaterade reservpla-
ner har kommunen tagit viktiga steg for 6kad trygghet. Den stabilitet som skapats genom Social-
demokraternas och Moderaternas majoritetssamarbete inom Samverkan f6r Morbylanga har har
varit avgorande — langsiktiga beslut kridver politisk uthallighet och tydlig riktning.

Arets resultat

Arets resultat ir starkt, men maste ocksa forstas i sin helhet. En betydande del av 6verskottet
kommer fran tillfalliga intdkter, framfor allt lagre pensionskostnader och hogre finansiella intakter
an normalt. Detta innebir att 6verskottet inte kan anvindas for att finansiera 6kade 16pande
driftskostnader, lingsiktiga verksamhetsutbyggnader eller minskade intdkter. Sadana beslut kriver
varaktiga och stabila intdkter. Att anvinda tillfdlliga medel till permanenta kostnadsokningar vore
oansvarigt och skulle dventyra kommunens langsiktiga ekonomi.

I stillet anvinder vi resultatet for att finansiera de stora investeringar som star framfor oss. Det ar
investeringar som stirker valfirden, skapar tillvixt, forbattrar infrastrukturen och rustar kommu-
nen for framtidens behov. Genom att behalla ordning och reda i ekonomin kan vi fortsitta ut-
veckla kommunen utan att kompromissa med kvalitet eller langsiktighet — och utan att viltra Gver
kostnader pd kommande generationer.



MORBYLANGA KOMMUN | ARSREDOVISNING 2025 | POLITIKEN HAR ORDET

Med denna arsredovisning tar vi inte bara avstamp i dret som gatt — vi pekar ocksa ut riktningen
framat. Morbylinga ska fortsitta vara en kommun som vagar investera, som utvecklar sin valfird,
som haller hog kvalitet och som star stabilt dven nar omvirlden ar osdker. Vir uppgift ar att
skapa en hallbar grund f6r kommande generationer och att fortsitta forma ett samhille som ar
attraktivt, tryggt och fullt av méjligheter.

Vi vill rikta ett varmt tack till alla medarbetare, foretagare, foreningar och invanare som bidragit
till kommunens utveckling under aret. Tillsammans fortsitter vi att bygga ett starkt, hallbart och
framtidsinriktat Morbylanga.

Morbylanga februari 2026

Michael Granstedt (S) Liv Stjarnlof (M)

kommunstyrelsens ordforande kommunstyrelsens 1:e vice ordforande
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Oversikt dver
verksamhetens utveckling

Femrsiversikt kommunkoncernen | 2025|2024 2023|2022 2021

Arets resultat i mnkr 72,3 49,6 65,6 35,1 80,4
Soliditet exkl pensionsforpliktelser i % 28 28 28 26 25
Soliditet inkl pensionsforpliktelser i % 21 20 20 18 17
Investeringar i mnkr 312,7 2374 149,9 152,2 155,6
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar i % 45,1 47,3 195 53,7 53,4
Laneskuld i mnkr | 542 1 325 | 264 I 370 | 366
Antal arsarbetare 2 288 2 254 2183 2 102 2 087
Femarssversike kommunen 20252024 202320222021
Antal invanare 31/12 16 306 16 224 16 144 15 985 15722
Kommunal skattesats inkl begravningsavgift 34,32 34,32 34,32 34,32 34,32
- varav kommunen 22,21 22,21 22,21 22,21 22,21
Skattekraft (kr/inv.) 233839 224187 216375 207085 204273
Skatteintakter, generella statsbidrag och utjam-
ning, mnkr | 255 1232 1171 | 098 | 032
Skatteintakter, generella statsbidrag och utjam-
ning, kr per invanare 76 972 75943 72 559 68 689 65 641
Nettokostnader, kr per invanare 72516 72 975 68918 65 808 62 850
Lopande kostnader i procent av skatteintakter
och kommunal utjamning (nettokostnadsandel) 94,8 96,4 94,8 97,2 94,0
Arets resultat, mnkr 65,8 43,9 61,2 30,7 62,3
Investeringar, mnkr 256 128 124 136 139
Totala tillgangar, mnkr 2 383 2126 | 964 | 959 | 877
Tillgangar tkr per invanare 146 131 122 123 119
Eget kapital, mnkr 710 644 625 564 533
Eget kapital tkr per invanare 44 40 39 35 34
Laneskuld i mnkr 1023 837 807 902 863
Pensionsataganden, mnkr 230 238 236 232 240
Soliditet (%) 29,8 30,3 31,8 28,8 28,4
Soliditet inkl pensionsataganden (%) 21,3 20,5 21,2 18,4 17,2
Skuldsittningsgrad (%) 144 130 129 160 162
Likviditet (%) 166 158 167 183 175
Antal drsarbetare 1 290 1283 I 271 1216 1216
Personalkostnader, mnkr 855 849 821 743 716
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Den kommmunala koncernen
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Riddningstinsten Sydost
Agardet: 9,0%)

-

Kretslopp Sydost
(Agardet: 8,5%)

Kommunfullmiktige ir kommunens hogsta beslutande organ och riksdagens motsvarighet i
kommunen. Kommunfullmaktige fattar beslut 1 storre principiella och viktiga fragor. Det kan till
exempel handla om mal och riktlinjer f6r verksamheten, budget, skatt och andra ekonomiska fra-
gor. Kommunfullmiktige utser 1 sin tur kommunstyrelsen som dr kommunens motsvarighet till
regering.

Vart fjirde ar bestimmer kommuninvanarna vilka som ska sitta i kommunfullmiktige. De 43
platserna fordelas till de olika politiska partierna efter antal roster i kommunvalet.

Mandatfordelning 2022-2026
pai | sl _cl vl n k0| L] sp| _TOTALT
6 2 I 3 | 6 43

Ledamoter 14

Morbylanga kommun har 5 nimnder; valnimnden, miljé- och byggnadsnimnden, bildnings-
nimnden, tekniska nimnden samt socialnimnden. Namnderna ansvarar i sin tur for olika fragor
och omraden. Kommunledningsutskottet ska ange 6vergripande inriktning pa budgetarbetet,
limna synpunkter pa budgetférslag under arbetet och innan kommunstyrelsen faststiller ett for-
slag till budget. Utskottet ansvarar dven for uppsiktsplikten 6ver nimnder och bolag.

Kommunen styrs av ett samarbete bestiende av Socialdemokraterna och Moderaterna.

Morbylanga kommun har inga privata utférare till sin verksamhet.
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Kommunstyrelsen

Tekniska namnden

Miljo- och byggnadsnamnden

Bildningsnamnden

Socialnamnden

Mbrbylanga Kommunbolag
AB

Mbrbylanga Bostads AB

Mérbylanga Fastighets AB

Olands Besoksniring AB

Olands kommunalférbund

Kalmarsunds
gymnasieforbund

Kommunalforbundet
Sydarkivera

Kretslopp Sydost

Raddningstjansten Sydost

Kommunstyrelsen ansvarar for att leda och samordna kommunens verksamheter, men
dven for ekonomi och budget. Kommunstyrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver kommunens
ovriga namnder, bolag, kommunalférbund och gemensamma namnders verksamheter.
Kommunstyrelsen ansvarar dven for strategisk samhillsplanering, niringsliv, hallbar
utveckling, mark- och exploatering samt arbetsmarknadsfragor m fl.

Tekniska namnden ansvarar bland annat for infrastruktur inom omradena vatten- och
avloppsanliggningar, vigar och allminna platser, parkering, trafikfragor, hamnar och
fastigheter. Tekniska ndmnden ansvarar ocksa fér kommunens kost, fordons- och
transportverksamhet.

Miljo- och byggnadsnamndens ansvarar bland annat for bygglovsarenden, miljo- och
hilsoskyddsfragor, planirenden samt kontroll av livsmedelsverksamheter. De ska ocksa
ta hand om kommunens uppgifter enligt plan- och bygglagen, miljcbalken, livsmedelslagen
samt hantera fragor om tobak.

Bildningsnamnden ansvarar bland annat for utbildning, forskoleverksamhet,
kulturverksamhet samt fritidsgardar. Bildningsnimnden ansvarar féor kommunens omsorg
och utbildning i forskola, forskole-klass, grundskola, gymnasieskola, sarskola samt for
kommunal vuxenutbildning, fritidshem, dppen forskola, elevhilsa samt fritidsgardar.
Bildningsnamnden ansvarar aven for kommunens bibliotek, kulturskola samt ovrig
kulturverksamhet.

Socialndamnden ansvarar for arenden enligt socialtjanstlagen och hilso- och
sjukvardslagen. Socialnimnden ansvarar fér kommunal hilso- och sjukvird, omsorg om
personer med funktionsnedsattning, aldreomsorg samt individ- och familjeomsorg.

Mbrbylanga kommunbolag AB ar moderbolaget i den koncern som bildas den | januari
2026. Uppdraget ar att samordna bolagen. Mdrbylanga Kommunbolag AB ar heldgt av
Mbrbylanga kommun.

Mérbylanga Bostads AB ar ett allminnyttigt bostadsféretag med fastigheter pa sju orter
pa sddra Oland; Mérbylinga, Firjestaden, Gardby, Skogsby, Algutsrum, Grénhdgen och
Degerhamn. Bostadsbolaget bygger och forvaltar bostider med hyresritt. Mdrbylanga
Bostads AB ir helagt av Mérbylanga kommun.

Mbérbylanga Fastighets AB tillgodoser naringslivets behov av lokaler. Mérbylanga
Fastighets AB ar heldgt av Mérbylinga kommun.

Olands Besoksniring ska i samverkan med naringslivet utveckla, profilera och
marknadsféra Oland som besdksmal. Bolaget 4gs till hilften av Morbylanga kommun och
till halften av Borgholms kommun.

Olands Kommunalférbund ir ett formellt samarbetsorgan for kommunerna Borgholm
och Mérbylanga.

Kalmarsunds gymnasieforbunds uppgift ar att bedriva och utveckla gymnasial utbildning
och kommunal vuxenutbildning at medlemskommunerna Borgholm, Kalmar, Monsteras,
Mborbylanga och Torsas.

Kommunalférbundet Sydarkivera fungerar som en gemensam arkivorganisation for sina
forbundsmedlemmar med fokus pa e-arkivering.

Kretslopp Sydost ansvarar for insamling och behandling av hushallsavfall i Mérbylanga,
Kalmar, Nybro, Torsas, Oskarshamn, Vetlanda, Sivsjo och Uppvidinge kommuner-.

Raddningstjansten Sydost (RTSO) ar ett kommunalforbund med uppdrag att utfora den
raddningstjanstverksamhet som aligger medlemskommunerna enligt Lagen om skydd mot
olyckor (LSO). RTSO ar raddningstjansten for kommunerna Oskarshamn, Hogsby,
Mbénsteras, Emmaboda, Torsas, Nybro, Kalmar, Borgholm och Mérbylanga.
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Forvaltningsorganisation

I kommunen finns en férvaltning med tjdnstepersoner som verkstiller politikernas beslut. Kom-
munstyrelseforvaltningen lyder under kommunstyrelsen.
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Viktiga forhallanden
for resultat och stillning

Omvarldsanalys

Kommunens verksamhet paverkas stindigt av forindringar i omvirlden. Det internationella
ekonomiska liget, niringslivets och arbetsmarknadens utveckling, politiska beslut av riksdag och
regering samt utvecklingen i regionen ir saidana saker som paverkar kommunens utveckling.
Sveriges kommuner och regioner (SKR) gor bedomningar av forutsittningarna som
sammanfattas i detta avsnitt fram till och med februari 2026.

Svensk ekonomi

Svensk ekonomi utvecklades svagt under 2025. Den globala tillvixten lag kvar runt 3 procent och
inflationen stabiliserades, men littnaden i svenska boldnerintor kom lingsammare dn vintat.
Hushallen forblev pressade av hoga rintekostnader och svag kopkraft, vilket holl tillbaka kon-
sumtionen samtidigt som sparkvoten 6kade. Trots detta forbattrades hushallens framtidstro un-
der aret, och konsumtionen borjade aterhimta sig mot slutet av 2025. BNP-tillvixten blev dock
lag, omkring 1,8 procent, till f6ljd av svag inhemsk efterfragan och en dimpad global konjunktur.

Arbetsmarknaden férsvagades ytterligare. Arbetslosheten steg till cirka 8,8 procent och bade ar-
betade timmar och l6nesumma utvecklades svagt. Under hosten syntes dock tecken pa vindning
genom stigande realloner, ligre rintor och en mer expansiv finanspolitik, vilket bedémdes skapa
forutsittningar for en starkare utveckling 2026.

Kommunsektorns ekonomi

Kommunsektorns ekonomi var fortsatt pressad under 2025. Den hoga prisnivan och ett ihallande
kostnadstryck, sirskilt inom personalintensiva verksamheter, bidrog till att manga kommuner re-
dovisade svaga resultat. De laga resultaten, i kombination med fortsatt hdga investeringsvolymer,
ledde till att soliditeten fortsatte att forsdmras. Investeringsbehoven var strukturellt hoga, bland
annat inom vilfirdsfastigheter och VA-system, vilket 6kade linebehoven och pressade den finan-
siella stallningen ytterligare.

Demografin fortsatte att vara en av de storsta utmaningarna. Ett vixande antal dldre och mins-
kande barnkullar krivde omfattande omstillningar i verksamheterna. Den langsammare befolk-
ningstillvaxten innebar dessutom ligre intikter fran exploateringsverksamhet édn tidigare ar, vilket
ytterligare begrinsade kommunernas handlingsutrymme. Trots vissa tecken pa stabilisering kvar-
stod behovet av att stirka resultaten for att bromsa skuldsittningen och sikerstilla att kommu-
nerna langsiktigt kunde finansiera sina investeringar.

Skatteunderlaget

Skatteunderlaget 6kade med 3,9 procent 2025 enligt den senaste prognosen, vilket ér i niva med
foregaende ar. Antalet arbetade timmar minskade ytterligare under 2025 vilket innebar en negativ
paverkan pa skatteunderlaget. Bedomningen ir att konjunkturen kommer att fortsitta stirkas un-
der 2026 och att BNP Okar.

11
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Befolkning och infrastruktur i Morbylanga kommun

Morbylinga kommun dr en plats med en unik kombination av historia, natur och naringsliv.
Detta paverkar hur kommunens invinare lever och bor men ocksa hur kommunens
verksamheter utformas och utfors.

Befolkning

Morbylanga har en befolkningstithet pa 24,5 invanare per km? Detta paverkar tillgangen till olika
tjanster och infrastruktur i kommunen. Fyra av fem medborgare bor i titorter inom kommunen.
Tva av fem bor i den storsta titorten, Farjestaden. Firjestaden dr namngiven efter de firjor som
tidigare var den enda forbindelsen till fastlandet och har fortfarande en viktig roll som knutpunkt
mellan Oland och Kalmar p4 fastlandet.

Fyra av fem hushall bor i smahus. For bostider som tillkommit sedan millennieskiftet 4r dock en
tredjedel i flerbostadshus.

Befolkning
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14000
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B [ngiende folkmingd M Folkokning

Med 0,5 procent fler invanare 2025 jamfort med 2024 dr Morbylanga kommun ater igen en av
kommunerna i Kalmar lin som vuxit mest procentuellt. Plus 82 personer gor att kommunen
2025 hade 16 306 invanare per den sista december. Av de totala 16 306 personerna var 8 245
kvinnor och 8 060 man. 8,4 % av medborgarna ir utrikesfodda.

Det ar framfor allt inflyttningen som gjort att Morbylanga kommun Okat i antal medborgare. 884
personer flyttade till Mérbylinga kommun under 2025, medan 771 personer flyttade ut. 485 av
de personer som flyttade till kommunen kom frin kommuner inom linet och av de som flyttade
ut flyttade 435 till en annan kommun 1 linet.

Under 2025 féddes 123 barn i kommunen, det dr 6 barn fler dn jaimfoért med 2024. 158 personer
avled 1 kommunen vilket dr 6 firre dn 2024. Sett till Sverige totalt var det den lagsta antalet f6dda
barn pa 23 ar.

12
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Betolning a0 04l 20200l

Folkmingd 16 306 16 224 16 144 15 985 15722
Folkokning/-minskning 82 80 159 263 235
Fodda 123 117 124 121 155
Déda -158 -164 -171 -149 -160
Fodelsedverskott/-underskott -35 -47 -47 -28 -5
Inflyttning 884 911 1 007 1 072 | 042
Utflyttning -771 -785 -806 -781 -801
Flyttoverskott/-underskott 113 126 201 291 241

Ar 2025 har SCB infért brusad statistik vilket innebdr att siffrorna inte dr exakta och om man summerar fodelseunderskottet med
flyttoverskottet blir inte summan den totala befolkningsokningen.

I Mérbylanga kommun finns cirka 2 150 aktiva privata foretag. Niringslivet har en stor variation,
men de storsta branscherna dr den grona niringen och besoksniringen. Hir finns manga smafo-
retagare och nagra storre foretag. Cirka 86,5 % av medborgarna i aldern 20-64 ar ir i arbete, vilket
ar hogre dn genomsnittet for hela landet.

Ar 2024 var 7 671 kommuninvanare i aldern 15-74 4r i sysselsdttning. Nastan hilften av dessa ar-
betade inom kommunen och tva av fem 1 Kalmar kommun. 5 422 personer mellan 15-74 ar hade
sin huvudsakliga arbetsplats i Morbylinga kommun. Av dessa var tva av tre var kommuninvanare
och en av fem pendlade frin Kalmar kommun. Runt 600 personer pendlar mellan Olandskom-
munerna.

Kommunen har 1 077 km VA-ledningar, vilket dr avgérande for invanarnas livskvalitet och hilsa.
Ett vil fungerande VA-system ar nodvandigt for att sakerstilla rent vatten och effektiv avloppsre-
ning. Landarealen i kommunen stricker sig 6ver 667 kvadratkilometer. Runt %4 av landytan an-
vinds till jordbruk, som ér en viktig del av M6rbylangas ekonomi och kultur.

2023

Morbylanga Riket

Aldersstruktur

Invdnare 0-19 ar, andel (%) 22,9 22,7 23,1 229 23,3 23,1
Invanare 20-64 ar, andel (%) 48,3 56,5 48,3 56,5 48,3 56,5
Invanare 65-79 ar, andel (%) 21,1 14,7 21,5 14,8 21,7 14,9
Invanare 80+, andel (%) 7,7 6,1 7,1 58 6,7 55
Demografisk forsorjningskvot 1,07 0,77 1,07 0,77 1,07 0,77
Kommunstorlek

Landareal, kvadratkilometer 666,35 | 404,43 666,35 1 404,43 666,35 1 404,43
Invanare per kvadratkilometer 24,4 26,0 24,2 25,9 24,0 25,8
Forindring i antal invanare under

senaste femarsperioden, andel (%) 6,4 2,5 7,3 3,1 6,6 4,0
Ovrigt

Invdnare 25-64 ar med eftergymn-

asial utbildning, andel (%) 45,9 47,7 45,4 36,7 44,5 36,0
Mediannettoinkomst, kr/inv 20+ 304 900 311 000 294 000 286 569 274 200 269 009
Arbetsloshet 20-64 ar, (BAS), andel

(%) av befolkningen 2,7 54 24 4,9 2,1 4,8
Utrikes fodda |18-64 ar, andel (%) 12,0 26,9 11,9 26,6 11,9 26,3
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Risker och kvalitet i Morbylanga kommun

Kvalitet i verksamheten

Kommunen ska som en del i bedémningen om kommunen bedriver en god ekonomisk
hushallning bedoma om verksamheten har bedrivits pa ett kostnadseffektivt och dndamalsenligt
satt. Ett sitt att bedoma detta ar att jimfora sig med andra. Nedan presenteras 18 nyckeltal fran
Kolada i ett stapeldiagram. Bedomningen ar att kommunen har en effektiv verksamhet i de allra
flesta fall.

Guide diagram

I diagrammet anvinds firgerna rott, gult och gront for att visa hur ett resultat ligger till jamfort
med andra. For vatje nyckeltal rangordnas alla kommuner/regioner efter sina resultat, och de
bista resultaten far gron firg, de simsta far r6d firg och de i mitten far gul firg. Saknas data pa
nagot nyckeltal visas det med gra farg.

Basta 25 % Mittersta 50 % . Samsta 25 % Ingen data

Nir r6tt, gult och gront anvinds i1 stapeldiagram visar det andel av de ingaende nyckeltalen med
respektive firg. Tank pa att fargsittningen visar om man har bra eller déliga resultat jamfort med
andra. Den talar inte om ifall resultaten dr bra eller daliga. Man kan ha daliga resultat jamfért med
andra, vilket ger rod firg, trots att resultatet egentligen édr bra (och vice versa).

Effektivitet i verksamheten

e T T e
O N B OO

o N B O

2022 2023 2024

Data for ar 2025 finns dnnu inte tillganglig. Diagrammet skapar en méjlighet att se utvecklingen
over tid vilken ér positiv for Morbylinga kommun da antalet grona nyckeltal har 6kat. Jamfort
med tidigare ar har kommunen tagit steg framat nar det giller kvaliteten i grundskolan samt
effektiviteten inom ekonomiskt bistaind. De graa nyckeltalen avser nyckeltal frin SCB:s
medborgarundersékning dir kommunen endast deltar vartannat ar. Nir kommunen deltog 2023
lig kommunen bland de 25% simsta i Sverige gillande n6jdhet med bibliotekens utbud samt
utbud av platser for idrott, friluftsliv och stillen att triffas pa vilka redovisas som réda 1 2023 ars
stapel.
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Risker och intern kontroll

En del 1 Moérbylanga kommuns arbete med att sidkra kvaliteten i verksamheten 4r arbetet med
intern kontroll. Intern kontroll handlar om tydlighet, ordning och reda. Det handlar om att
sikerstalla att det som ska goras blir gjort pa det sitt som det dr tinkt. Den interna kontrollen ska
ses som ett hjidlpmedel och vara en integrerad del i verksamhetens grundliggande processer. Den
interna kontrollen ar ocksa ett av de verktyg som ska anvindas for att na de uppsatta malen.

For att veta vilken intern kontroll som ska utféras maste forst en riskanalys géras. Detta gor
verksamheten under édret och alla risker sammanstills och bedoms i en riskanalys med intern
kontrollplan. Riskerna har delats upp i omvirldsrisker, verksamhetsrisker och risker 1 finansiell
rapportering. Kommunens overgripande risker beskrivs i nedanstiende tabell.

Ljusning i ekono-
min skymtas

Efter de senaste arens lagkonjunktur skymtas
en ljusning i svensk ekonomi trots global turbu-
lens. Analytiker bedémer att svensk ekonomi
gar battre an manga tror med stigande kon-
sumtion och fallande arbetsldshet. Utfallet av
kommunens skatteintakter har paverkats starkt
av den svenska ekonomin.

Stoérningar i kritisk
infrastruktur

Det spanda omvarldslaget kan innehalla han-

delseutvecklingar med ett brett spektrum av hot
mot infrastrukturen sdsom elférsorjning (effekt-
brist, sabotage) och IT-system (cyberangrepp).

Turbulent global
politik

Konflikter i Europa och Mellandstern samt
O6kade spanningar mellan stormakter har en
stor paverkan pa svensk ekonomi. Faktorer
som paverkas ar export, rante- och inflationsut-
vecklingen, energipriser, ravarumarknader och
en allman finansiell instabilitet.

Aktiv omvarldsbevakning och analys
Handlingsberedskap for alternativa handelse-
utvecklingar

Vidmakthalla en robust finansiell stallning

Okade beredskapshdéjande atgarder och héjd
IT-sakerhet. Kontinuitetsplaner arbetas fram
for att sékerstalla att en effektiv och anda-
malsenlig verksamhet kan uppratthallas.

Aktiv omvéarldsbevakning och analys
Handlingsberedskap for alternativa handelse-
utvecklingar

Vidmakthalla en robust finansiell stalining

Befolkning Risk for att befolkningsdkningen inte tacker
rekryteringsbehovet i koncernens
verksamheter. Risk for att kommunen
minskar i befolkning.

Arbetsmarknad Skillnaden mellan de kompetenser som

behdver rekryteras och arbetssOkandes
kompetens 6kar

Aldrande befolk-
ning

Omfattande behov av omsorg pa grund av
aldrande befolkning.

Analys av rekryteringsbehov

Insatser for att 6ka inflyttningen och vara en
attraktiv arbetsgivare

och befolkningsutveckling

Matchningsprocess samt
forberedande insatser for de
arbetssokande

Forebyggande arbete for att minska behovet

av omsorg. Digitalisering, anpassade lokaler

samt annan omstallning fér minskat behov av
"hander" i omsorgen.

Foamieirik—Joetotming v

| och med att kommunen ar en tillvaxtkommun
samt att demografin forandras finns ett fortsatt
stort investeringsbehov

Stora investerings-
behov och okad la-
neskuld

Ranterisk och
kreditrisk

Det hoga investeringsbehovet paverkar kom-
munkoncernens lanebehov och darmed ocksa
rantekostnaderna och koncernens mdjlighet till
att ta ytterligare lan. Hoga réntekostnader kan
tranga ut verksamheters behov.
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Planering for hdga resultat och sjalvfinansie-
ringsgrad for att minska lanebehovet. Priorite-
ring av investeringar.

Beslut om investeringstak.
Félja finanspolicyn fér spridning av risker for
ranteforfall och kreditforfall
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Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att det finns en god intern kontroll samtidigt
som varje enskild nimnd har det yttersta ansvaret for att den interna kontrollen inom sitt verk-
samhetsomrade. Uppfoljning och rapportering av utfallet av det interna kontrollarbetet under
2025 har rapporterats till respektive nimnd.

Dir brister har upptickts 1 samband med kontrollmomenten har atgirder tagits fram for att korri-
gera och atgirda bristerna for att undvika fel i framtiden. Uppfoljning att tillrdckliga atgarder vid-
tagits sker 16pande eller med aktiviteter i kommande riskanalyser och interna kontrollplaner. Uto-
ver de brister som upptickts har kontrollmomenten som genomférts haft godkinda resultat.

God ekonomisk hushallning och balanskravsutredning med
resultatutjamningsreserv

Kommuner har sedan ar 1992 enligt kommunallagen haft krav pa sig att verksamheten ska be-
drivas enligt god ekonomisk hushallning. Under ar 2000 tillkom dven balanskravet, under 2013
infoérdes en moijlighet till resultatutjgimningsreserv och under 2024 moijlighet till resultatreserv.
Samtliga dessa lagstiftningskrav ska arligen foljas upp i forvaltningsberittelsen. Inledningsvis i
detta avsnitt gors en analys av kommunens mal och riktlinjer £6r god ekonomisk hushéllning som
kommunfullmiktige faststillde under 2024. I anslutning till detta genomfdrs avslutningsvis en ba-
lanskravsutredning och redovisning av resultatutjimningsreserven (RUR) samt resultatreserven
(RER).

God ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv

God ekonomisk hushallning ar ett lagstadgat krav som aterfinns i 11:e kapitlet i kommunallagen.
Kommunen ska uppritta riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning dir det framgar vad som ér
god ekonomisk hushallning f6r Morbylanga kommun bade ur ett finansiellt och ett verksamhets-
missigt perspektiv. Kommunen skall ocksa besluta om man vill anvinda sig av en resultatutjam-
ningsreserv och resultatreserv.

Morbylanga kommuns riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning tar sin utgangspunkt i att varje
generation ska bekosta den kommunala service som konsumeras och dirigenom limna 6ver en
kommun med ett oférindrat finansiellt handlingsutrymme till kommande generationer. Verksam-
hetsplanen med budget och flerarsplan édr det 6vergripande styrdokument som omsitter Morby-
linga kommuns vision och virdegrund till langsiktiga mél och som ska stédja en god ekonomisk
hushéllning. Vid en utvirdering av god ekonomisk hushallning ska utfallet avseende finansiella
och verksamhetsmissiga mal vigas samman.

Balanskravsutredning, resultatutjamningsreserv och resultatreserv

Balanskravet ir ytterligare ett lagstadgat krav som kommunen maste uppfylla enligt kommunal-
lagen. Balanskravet innebdr 1 korthet att kommuner och regioner ska besluta om en budget dir
intdkterna Overstiger kostnaderna. Om resultatet dnda blir negativt i bokslutet dr huvudprincipen
att underskottet ska kompenseras med motsvarande 6verskott inom tre ar och att kommunfull-
miktige i en plan ska ange hur detta ska ske. Varje ar ska det i forvaltningsberittelsen redovisas
en balanskravsutredning.

Tanken ir att Gverskott ska kunna reserveras i RUR/RER under finansiellt goda tider, d skat-
teintikterna 6kar, for att sedan anvindas for att ticka hela eller delar av underskott under svagare
tider, da skatteintakterna minskar eller endast mattligt 6kar. Den bakomliggande tanken ir alltsa
att det radande konjunkturlaget inte ska paverka resurstilldelningen till verksamheterna 1 alltfér
hég utstrickning. Dessutom framstar det inte som dndamalsenligt att behdva gora tillfilliga ner-
dragningar i verksamheten som sedan maste byggas upp igen nir lagkonjunkturen ér 6ver.
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I enlighet med de krav som stills i kommunallagens 11:e kapitel anger kommunfullmaktigs rikt-
linjer att en reservering kan goras till RUR/RER med hogst det belopp som motsvarar det ligsta
av antingen den del av érets resultat eller den del av arets resultat efter balanskravsjusteringar,
som overstiger 1 procent av skatteintidkter samt statsbidrag och utjaimning. Det dr 1 enlighet med
lagens ligstaniva. RER kan max uppga till fem procent av skatteintikter och generella bidrag. En
forutsittning for att nyttja medlen frin RUR/RER ir att de ska ticka ett negativt balanskravsre-
sultat.

Kommunen redovisar ett resultat pa 65,8 miljoner kronor. Efter avdrag for realisationsvinster pa
torsiljning av anliggningstilloangar pa 1,9 miljoner kronor och orealiserade vinster pa virdepap-
per 7,6 miljoner kronor uppgar arets balanskravsresultat till 56,3 miljoner kronor. Da balanskravs-
resultat Overstiger noll och det av fullmiktige beslutade finansiella malet, har kommunen méjlig-
het att sitta av till resultatreserven (RER) vid arets slut.

—— N P Y™

Periodens resultat enligt resultatrakningen 65,8 43,9 61,2
Reducering av samtliga realisationsvinster -1,9 -3,0 -26,5
Justering for realisationsvinster enligt undantagsmajlighet - - -
Justering for realisationsforluster enligt undantagsmajlighet - - -
Orealiserade vinster/forluster i virdepapper -7,6 -5,7 -7,8
Justering for aterforing av orealiserade forluster i virdepapper - - -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 56,3 35,1 26,8
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv - - 0,0
Anvindning av medel fran resultatutjimningsreserv - - -
Reservering av medel till resultatreserv 0,0 0,0 -

Anvindning av medel fran resultatreserv - - -

Balanskravsresultat 56,3 35,1 26,8

Kommunen har mellan aren 2010 och 2023 reserverat 104 miljoner kronor till resultatutjam-
ningsreserven. I och med detta ir kommunen vil rustad att mota eventuella kommande f6rlustar.
Resultatutjimningsreserven far finnas kvar och nyttjas till utgangen av 2033.

Resultacujimningsresery Y Y Y

Ingaende resultatutjdmningsreserv 104,0 104,0 104,0
Arets avsittning - - 0,0
Arets upplosning 0,0 0,0 -
Utgaende resultatutjimningsreserv 104,0 104,0 104,0
Ingaende resultatreserv 0,0 0,0 -
Arets avsittning 0,0 0,0 -

Arets upplosning 5 5 -

Utgdende resultatreserv 0,0 0,0 -

Resultatet innebir att det finns méjlighet att sitta av 43,7 mnkr till resultatreserven men foérslaget
innebir 0 kronor. Som mest far resultatreserven uppga till 5% av skatteintikter och generella bi-
drag vilket motsvarar cirka 62 mnkr f6r Morbylanga kommun.
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Styrning och uppfoljning av
den kommmunala verksamheten

Styrning av den kommunala verksamheten med dess omfattning och bredd ir en stor utmaning.
Det grundliggande syftet med styrningen dr samordning och inriktning av verksamhetens delar
mot gemensamma mal. De 6vergripande strategierna och malen f6r kommunens arbete dr fram-
tagna i syfte att forverkliga Morbylanga kommuns vision; Vi skapar vaxtkraft och livskvalitet”
tillsammans med virdegrundorden nyfikenhet, kreativitet och initiativf6rmaga.

Grunden i modellen ér att arbeta med tillit som styrprincip. Tillitsbaserad styrning och ledning
definieras som styrning, kultur och arbetssitt med fokus péa verksamhetens syfte och medborga-
rens behov, dir varje beslutsniva aktivt verkar for att stimulera samverkan och helhetsperspektiv,
bygga tillitsfulla relationer samt sikerstalla att medarbetaren kan, vill och vagar hjalpa medborga-
ren. Utgangspunkter i detta f6rhéllningssitt ar dialog, 6msesidig respekt, tillit och syftet dr att
skapa basta mojliga forutsittningar for systematiska och stindiga forbattringar.

En viktig utgangspunkt i kommunens styrmodell 4r 6kad medborgarnytta. Vi ska 1 hégre ut-
strickning ta till vara medborgarna och medarbetarnas kunskaper och erfarenheter for att uppna
en bittre kvalitet och effektivitet i verksamheten. Vi vill ocksa att medborgarna och medarbetarna
kinner en hogre grad av delaktighet 1 verksamheterna.

Uppfoljning av kommunfullmiktiges prioriterade mal liksom verksamheternas mal sker minst en
gang per tertial. Ekonomisk uppféljning mot budget sker minst varannan manad pa nimndsniva
medan uppfoljning pa verksamhetsniva gors i vertikala dialoger 16pande under dret.

Processer for intern kontroll och uppsiktsplikt

Den kommunala férvaltningen arbetar I6pande under aret med att identifiera risker i omvirlden,
verksamheten och i ekonomin. Dessa risker sammanstills sedan, tillsammans med de kontroll-
moment som ska genomforas for att sakerstilla att de inte intraffar, i en intern kontrollplan som
nimnden beslutar om i november/december. Lopande under aret arbetar sedan forvaltningen
med att f6lja upp den interna kontrollen och utfallet av kontrollen rapporteras till nimnden minst
en gang om aret i samband med avlimnandet av arsrapporten.

Kommunledningsutskottet (KLLU) arbetar med att f6lja upp hela den kommunala verksamheten.
De triffar samtliga nimnder, representanter for férbund och bolag f6r strukturerade dialoger
som ligger till grund f6r uppfoljningen av verksamheten.

Centrala styrdokument

Inom Mérbylanga kommun anvinds olika styrdokument. Styrdokumenten syftar till att fortydliga
den politiska viljan och sikra en effektiv och siker verkstillighet. Kommunens mest centrala styr-
dokument dr "Verksamhetsplan med budget och flerdrsplan" dir kommunfullmaiktige varje ir be-
slutar om prioriterade utvecklingsmal f6r kommunen och ekonomiska ramar f6r verksamheten.
Ett annat viktigt styrdokument dr kommunens servicepolicy som hanterar vart uppdrag om att ge
service till medborgarna. For att ldsa styrdokumenten i sin helhet samt 6vriga styrdokument hin-
visas till kommunens webbsida.

I samband med att en ny styrmodell antagits har ocksa riktlinjer f6r mal- och kvalitetsstyrning samt
ekonomistyrning tagits fram. Dessa giller frain och med 2021 men har uppdaterats 2023. Under
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2025 har en revidering av styrmodellen pabdérjats som ska gilla fran och med 2026. Uppdaterade
riktlinjer for styrdokument har ocksa antagits och en genomgang av befintliga styrdokument pagar.

Vision och vardegrund
Verksamhetens grunduppdrag

Ekonomistyrning Malstyrning Kvalitetsstyrning

Drifts- och Prioriterade Kritiska
investeringsbudget, utvecklingsmal med kvalitetsfaktorer
internkontroll strategier och indikatorer

.. VI SKAPAR
VAXTKRAFT

OCH LIVSKVALITET
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God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stillning

Kommunens nuvarande styrmodell géller fran ar 2021. Under 2025 har arbetet med en revidering
av styrmodellen pabérjats f6r att gilla fran 2026.

Uppfdljning av kommunens 6vergripande mal

God ekonomisk hushallning kan ses i tva dimensioner; att hushalla med resurserna i tiden samt att
hushilla med resurserna 6ver tiden. Det vill siga att viga ekonomi mot verksamhet pa kort sikt,
samt att viga verksamhetens behov idag mot verksamhetens behov pa lingre sikt. Vidare har be-
greppet god ekonomisk hushallning savil ett finansiellt perspektiv som ett verksamhetsperspektiv.

Det finansiella perspektivet innebdr bland annat att varje generation sjilv ska bira kostnaderna
for den service som den konsumerar, det vill siga att ingen generation ska behéva betala for det
som en tidigare generation har foérbrukat. Verksamhetsperspektiv tar sikte pa att kommunen
maste bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och dndamalsenligt sitt for att kunna skapa
forutsittningar for en god ekonomisk hushallning.

Enligt kommunallagen ska kommunen varje ar bedoma om lagens krav pa god ekonomisk hus-
hallning uppfylls. Arsbokslutet och den finansiella analysen syftar till att identifiera hur kommu-
nen lever upp till god ekonomisk hushallning eller om nagra insatser behéver sittas in infér kom-
mande At.

I nedanstaende avsnitt gors forst en analys av de av kommunfullmiktige beslutade malen f6r god
ekonomisk hushéllning och vilka effekter som uppnatts. Utifran mélens sammanvagda resultat
gors beddmningen avseende god ekonomisk hushallning. De effekter som fullmaktige vill att
kommunen uppnar har graderats utifrin firgerna gront = effekten dr uppnadd, gult = effekten ar
pa vig att uppnas eller rott = effekten ér inte uppnadd. I efterféljande avsnitt analyseras kommu-
nen ekonomiska stallning.
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Prioriterade utvecklingsmal for god ekonomisk hushallning

Finansiellt mal — God langsiktig betalningsformaga

Grad av maluppfyllnad
Malet dr pa vig att uppfyllas

Analys

De finansiella effekter som kommunen vill uppna med en god lingsiktig betalningsf6rmaga och
en god ekonomisk hushallning ar effektiva verksamheter och en 6kad soliditet. Effekterna ger
forutsittningar for att inte 6verkonsumera och viltra 6ver kostnader till kommande generationer.

Morbylinga kommun har budgeterat med resultat som ska ge mojlighet till att sjilvfinansiera sa
mycket som mojligt av kommunens investeringar men 2025 och 2026 ir exceptionella ar da ett
nytt sirskilt boende ska byggas. Si dven om resultatet motsvarar uppsatt mal pa éver 3% och ir
nira budget ricker inte det for att finansiera investeringen med egna medel. Arets resultat mots-
varar 5,2% av skatteintikter och generella bidrag. Det ar ett medvetet beslut att soliditeten kom-
mer att minska de kommande dren men med fortsatt strategiskt arbete och fortsatt budgeterade
héga resultat kommer soliditeten att dterhdmta sig pa nagra ars sikt.

Soliditeten for ar 2025 har minskat till 29,8% jamfért med 32,6% foregaende ar. Detta beror bade
pa stora investeringar som delvis finansierats med lin men ocksa pa férindrad redovisningsprin-
cip avseende finansiell leasing. Den férindrade redovisningsprincipen paverkar soliditeten nega-
tivt med 1,2%-enheter och utan den skulle alltsa soliditeten uppga till 31,0%.

Verksamheternas effektivitet mats utifran Koladas nyckeltal. For 2024 sa har effektiviteten inom
ckonomiskt bistind forbittrats vilket gor att nu bedéms bade férskola och ekonomiskt bistand
som effektiva verksamheter. Aldreomsorgen ir i det nirmaste effektiv och grundskolan ir pa god
vig varmed 87,5% av verksamheterna bedéms som effektiva.

Utifran detta bedéms ddrmed att malet dr pa vig att uppfyllas eftersom vi ser att soliditeten kom-
mer att 6ka pa lingre sikt och vara verksamheter har blivit effektivare dn foregiaende ar.

Effektiva verksamheter .
Okad soliditet [ ]
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Tillvixtskapande och hallbar samhillsutveckling

Grad av maluppfyllnad
B Mailet dr uppfyllt

Analys

I hela landet ses en tydlig avmattning i befolkningsdkningen. I Morbylinga kommun har
inflyttningen minskat nagot, delvis 1 kombination med ett ligre fodelsetal. Trots detta star sig
kommunen val i ett nationellt perspektiv. Under de senaste tre aren placerar sig Morbylanga
kommun pa nionde plats i landet nir det giller inflyttning, och inflyttningen till kommunen édr
fortsatt stark.

Under perioden har det kommunala markinnehavet 6kats och arbetet med att tillhandahalla
nyckelfirdig mark har vidareutvecklats. Detta har bidragit till att mojliggora flera
foretagsetableringar, dven om ytterligare insatser krivs fOr att mota uppdraget. Enligt genomférda
undersokningar rankas Morbylainga kommun som bist 1 Kalmar lin nir det giller foretagande, med
hogst tillvaxt 2025. Sammantaget innebir detta att kommunens utvecklingsarbete nu har en mer
robust grund.

Fran och med den 1 januari genomférdes férindringar i organisationen med syfte att skapa bittre
forutsittningar for 6kad samverkan mellan verksamhetsomraden, en mer flexibel och snabbfotad
organisation samt ett tydligare fokus pa floden och processer. Omstillningen syftade dven till ett
mer effektivt resursutnyttjande och till att minska kostnaderna. Under aret har férindringarna visat
sig ge de effekter som efterfragades. Samverkan Gver organisatoriska grinser har stirkts, ledtider
har kortats och organisationens forméga att hantera komplexa samhillsutvecklingsfragor har
forbittrats. Organisationsforandringen har diarmed varit en viktig mojliggorare for arbetet med
tillvixtskapande och héllbar samhillsutveckling.

VA-infrastrukturen utgor fortsatt en betydande utmaning, bade ur ett ekonomiskt perspektiv och
med hinsyn till systemens komplexitet. En vattentjdnstplan har tagits fram och varit féremal for
samrad. Arbetet fortsitter under 2026 med malsittningen att planen antas under aret. Parallellt
behéver fornyelseplanen f6r VA firdigstillas och hanteras samordnat med vattentjanstplanen.

Under aret har viktiga steg tagits fOr att stirka kommunens férmadga att méta sitt
samhallsutvecklingsuppdrag. Samtidigt har vissa utmaningar blivit tydligare, dir framging
forutsitter 6kad samverkan med externa aktorer. E.ON, Trafikverket och Region Kalmar lin
(Kalmar Lanstrafik) ar exempel pa sadana aktorer. Dialogerna med dessa parter har under aret
férdjupats och blivit mer strukturerade.

De effekter kommunen efterstrivar genom ett 6kat fokus pa tillvixtskapande och héllbar
samhallsplanering ar ett effektivt markutnyttjande, en trygg och langsiktigt hallbar vattenforsorjning
och infrastruktur samt fler byggklara tomter som mojliggor foretagsutveckling, nyetableringar och
okad inflyttning. Den samlade bedémningen dr att malet uppnaddes under 2025.

O

Effektivt markutnyttjande

Trygg vattenforsorjning och infrastruktur

Fler byggklara tomter for att mojliggora foretagsutveckling/nyetablering

Inflyttning

Etablering av foretag
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Gynnsamma uppvaxt- och levnadsvillkor

Grad av maluppfyllnad
B Milet dr uppfyllt

Analys

Uppdraget att skapa gynnsamma uppvixt- och levnadsvillkor syftar till att sikerstilla goda livsvill-
kor f6r kommunens invinare genom hela livscykeln. De effekter kommunen efterstrivar ar en
okad upplevd trygghet, goda skolresultat samt en god och jimlik folkhilsa for hela befolkningen.

Liksom flera andra mal fran kommunfullmaktige forutsitter detta uppdrag ett tvirsektoriellt ar-
betssitt med fokus pa helheten snarare dn enskilda verksamheter. Forvaltningens nya arbetssitt,
med en gemensam riktning och ett utvecklingsarbete som organiseras 1 tvirsektoriella program,
har skapat forbittrade forutsittningar f6r samverkan och gemensamt ansvarstagande. Detta utgor
en viktig grund for att Morbylanga kommun langsiktigt ska kunna fortsitta skapa och utveckla
gynnsamma uppvaxt- och levnadsvillkor.

I ett kommunblad sammanstillt av Lansstyrelsen i augusti 2025, dir 14 olika omraden analyseras
for att definiera vad som utgor goda uppvixtvillkor, framgar att Mérbylanga kommun har de
hégsta resultaten 1 linet inom flertalet omraden. Sarskilt tre delar pekas ut som styrkeomraden: ett
vilfungerande nirsamhille, tidiga skolframgangar samt god foérildraférmaga.

Skolresultaten under 2025 visar pa en hog maluppfyllelse, 6kade meritvirden samt en fortsatt hog
upplevelse av trygghet bland elever och viardnadshavare. Dessa resultat bedoms vara ett kvitto pa
ett langsiktigt och systematiskt arbete ddr tidiga insatser, samverkan och fokus pa trygg lirmiljo
haft stor betydelse.

I syfte att verkstilla intentionerna i den nya socialtjanstlagen pagar ett kommunévergripande ut-
vecklingsarbete med sirskilt fokus pa férebyggande och tidiga insatser. Arbetet omfattar bade
barn, unga och dldre och syftar till att minska behovet av mer ingripande insatser pa sikt samt till
att starka individers egen férmaga och livskvalitet.

Insatser har aven genomforts med sarskilt fokus pa den dldre befolkningen, dir malet varit att
minska ofrivillig ensamhet. Inom ramen for detta arbete har Morbylanga-modellen varit ett
centralt verktyg for att identifiera vad som idr virdeskapande f6r kommunens invanare. Modellen
har skapat battre forutsittningar for riktade och behovsanpassade insatser, vilket bedéms bidra
till 6kad delaktighet, trygghet och livskvalitet bland dldre. Den samlade bedémningen ér att malet
uppnaddes under 2025.

Effekt

Goda skolresultat
Bibehalla trygghet
God folkhilsa

Motverka ensamhet

Okad samverkan internt och externt
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Robust kommun - en organisation rustad for framtiden

Grad av maluppfyllnad
B Milet dr uppfyllt

Analys

Uppdraget om en robust kommun handlar om att stirka kommunens motstindskraft och hand-
lingsférmaga infor framtidens utmaningar i en tid priglad av snabba férindringar och 6kade krav.
WSP (William Sale Partnership) genomfor arligen en analys av Sveriges 290 kommuners mot-
standskraft och bedémer hur vil rustade organisationerna ar infor framtiden. I den senaste mit-
ningen bedéms Morbylanga kommun ha den starkaste f6rméagan och beredskapen bland linets
kommuner, vara bast i sin kommungrupp 1 landet och placera sig pa plats 35 av landets samtliga
290 kommuner. Bedomningen baseras bland annat pa lag arbetsléshet, god inflyttning och lag
brottslighet. Den laga brottsligheten bekrifta i polisens trygghetsundersékning.

Under aret har kommunen dven uppmarksammats nationellt genom att utses till bade Superkom-
mun och Arets kvalitetskommun. I motiveringen till utmirkelsen Sveriges kvalitetskommun 2025
lyfts kommunens mod, nyfikenhet och tydliga riktning fram som centrala framgangsfaktorer. Ge-
nom en ny styrmodell och en gemensam framtidsbild har kommunen skapat en stark kultur prig-
lad av tillit, lirande och utveckling. Medborgaren sitts i centrum och forbittringsarbetet drivs
systematiskt med hégt engagemang och delaktighet, vilket sammantaget visar pa en tydlig fornyel-
sekraft och férméga att omsitta virdegrund i praktisk handling.

Omstillningsarbetet har under aret varit en central del i arbetet f6r en robust kommun. Utover
inférandet av nya arbetssitt och ett 6kat nyttjande av digital teknik har fokus lagts pa att identifi-
era vilka uppgifter och arbetssitt som kan avslutas, samt hur samverkan med andra aktérer kan
utvecklas for att 6ka effektiviteten 1 organisationen. Resultatet av detta arbete ar tydligt. Under en
tvaarsperiod har kommunens driftkostnader minskat med 35 miljoner kronor, samtidigt som be-
manningen inom vard och omsorg har 6kat med 30 medarbetare. Parallellt har antalet anstillda
inom forskolan minskat med 15 medarbetare, i linje med den demografiska utvecklingen.

Tillgangen till sirskilda utvecklingsmedel om 10 miljoner kronor har varit avgérande for att moj-
liggbra omstillningen och utgdr en tydlig signal om att omstallningsarbetet dr prioriterat och lang-
siktigt. Av de 10 miljonerna har 8,2 miljoner anvints for 21 projekt och utvecklingsarbete. Dessa
medel har skapat handlingsutrymme for att testa nya losningar, driva forindring och samtidigt sa-
kerstilla kvalitet i verksamheterna.

De effekter som forvintas av arbetet dr en stirkt beredskap for att hantera ovintade hindelser,
sasom kriser och ytterst krig. Dirtill beddms kommunen std bittre rustad att méta den demo-
grafiska utvecklingen med en vixande andel ldre invanare och en minskande andel personer i
arbetsfor alder, genom okad effektivitet, anpassad kompetensférsorjning och hallbara arbetssitt.
Den samlade bedémningen ir att malet uppnaddes under 2025.

Effekt
Tillracklig beredskap for ovantade handelser
Strategisk och langsiktig forvaltning/verksamhet

Hog innovationsformaga

Attraktiv arbetsplats
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Utvardering av resultat och ekonomisk stillning

I avsnittet beskrivs Morbylanga kommuns och kommunkoncerns resultat och ekonomisk still-
ning. Syftet ar att identifiera finansiella méjligheter och utmaningar f6r Mérbylanga kommun, och
dirigenom kunna klargéra om kommunen har en god ekonomisk hushallning som foreskrivs i
kommunallagen.

Analys av arets resultat och jamforelsestorande poster

Arets resuat mmm

Arets resultat (mnkr) kommunen
Arets resultat i forhallande till skatteintikter, kommuna-
lekonomisk utjamning och generella bidrag (%) 52 3,6 52

Arets resultat (mnkr) koncernen 72,3 49,6 65,6

Morbylanga kommuns resultat £f6r 2025 dr ett mycket bra resultat som uppfyller malsittningarna.
Arets resultat blev 65,8 miljoner kronor jamfort med 43,9 miljoner kronor under 2024 men arets
resultat ar starkt paverkat av exploateringsintakter och orealiserade vinster pa virdepapper.

Relateras kommunens resultat till skatteintdkter, kommunalekonomisk utjimning och statsbidrag
redovisade kommunen under 2025 ett resultat pa 5,2 procent. Genomsnittet fOr trearsperioden
tor kommunens resultat i férhéllande till skatteintikter, kommunalekonomisk utjaimning och
statsbidrag uppgar till 4,7 procent.

Arets resultat har paverkats av utvecklingen av skatteunderlaget 1 Sverige och utvecklingen pa
borsen. Kommunens skatteintakter och generella bidrag blev 23 miljoner kronor hogre dn férega-
ende ar men ligre dn budgeterat beroende firre antal invinare dn berdknat samt en negativ ut-
veckling av skatteunderlaget. Bérsen har haft en positiv utveckling vilket gor att orealiserade vins-
ter pa vardepapper paverkar resultatet positivt med 7,6 miljoner kronor. Orealiserade virdeférind-
ringar redovisas som jaimférelsestorande post och ingar inte i balanskravsresultatet.

Verksamhetens intikter har 6kat med 14,3 miljoner kronor vilket beror pa realisationsvinst vid
forsiljningen av exploateringsmark pa 7 miljoner kronor samt 6kning av taxor och avgifter med 7
mnkr.

Verksamhetens kostnader har 6kat med 2,8 miljoner kronor dir personalkostnader 6kat med 34
mnkr medan pensionskostnaderna minskat med 28,4 miljoner kronor. Kostnaden 61 kép av hu-
vudverksamhet, som bedrivs i olika kommunalférbund och bolag, har 6kat med 4,2 miljoner kro-
nor dir merparten avser raddningstjanst. Kostnaden f6r lokalhyror har minskat med 7,6 miljoner
kronor mot féregiende ar vilket beror pa férandrad redovisningsprincip avseende finansiell lea-
sing.

Koncernens resultat har 6kat med 22,7 miljoner kronor till 72,3 miljoner kronor. Alla koncernens
bolag och férbund gor bittre resultat i ar an 2024 férutom Morbylanga Bostads AB som gjort en
nedskrivning med 8,5 mnkr av en fastighet. Den storsta skillnaden mot foéregaende ar star Morby-
linga kommun f6r som Okat sitt resultat med knappt 22 miljoner kronor mot féregaende ar. Or-
saken beskrivs ovan. Det nystartade Olands bes6ksniring AB redovisar ett resultat pa 1,3 mnkr
for sitt andra verksamhetsar och bolaget arbetar for att bygga upp ett eget kapital. Gymnasiefor-
bundet har himtat hem det stora prognostiserade underskottet och behover inte anvinda RUR
som planerat. Riddningstjansten Sydost har efter hemstillan fatt tillskott av medlemskommu-
nerna for att ticka upp pensionskostnaderna och ticka tidigare ars underskott.
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Nettokostnadsandel

| Nettokostnadsandel % | __ams| 2024 203
Verksamhetens intakter och kostnader 88% 91% 90%
Av- och nedskrivningar 6% 5% 5%
Nettokostnadsandel 94% 96% 95%
Finansnetto 1% 0% 0%
Nettokostnadsandel inkl finansnetto 95% 96% 95%

En grundliggande forutsittning for att uppna och vidmakthalla en god ekonomisk hushéllning dr
att balansen mellan 16pande intikter och kostnader dr god. Ett vedertaget matt pa denna balans dr
nettokostnadsandelen, som om den understiger 100 procent, innebir en positiv balans mellan 16-
pande kostnader och intakter. En nettokostnadsandel pa 97-98 procent kan betraktas som god
ekonomisk hushallning f6r Mérbylanga kommun. Sett 6ver en lingre tidsperiod klarar da kom-
munen av att finansiera ersittningsinvesteringar och nédvandiga nyinvesteringar.

Nir Morbylangas nettokostnadsandel analyseras framgar det att nettot av verksamhetens intikter
och kostnader under 2025 tog i ansprik 88 procent av skatteintakterna, vilket ar ligre an forega-
ende ar. Vidare tog avskrivningarna i ansprak 6 procent, vilket dr hégre féregaende ar och kom-
mer sig av den hoga investeringsnivan kommunen haft de senaste aren. Avskrivningarna dr kom-
munens periodiserade kostnader f6r investeringar.

Finansnettot uppgick till 1 procent vilket innebir att de finansiella kostnaderna var hégre dn de fi-
nansiella intikterna under 2025. Aven detta kommer sig av den hoga investeringsnivan som inne-
burit att kommunen 6kat sin lineskuld och att rintekostnaderna dirmed ékat. Okningen kommer
sig ocksa av att den genomsnittliga rintan okat i takt med att fler lan férfaller och kommunen be-
héver uppta nya lan.

Totalt uppgick nettokostnadsandelen till 95 procent f6r 2025, vilket innebir att kommunens in-
takter dr storre 4an kommunens kostnader. Det innebir att 5 procent av skatteintikterna och ge-
nerella bidragen sparas for att finansiera kommande investeringar och pensioner.

Arets investeringar

Morbylanga kommuns samlade investeringsvolym under 2025 uppgick till 255,9 miljoner kronor,
vilket dr betydligt hogre dn féregaende ar. Under de senaste sex aren har Morbylanga kommun
investerat cirka 130 miljoner kronor per ar. Arets investeringar har till stor del skett i kommunens
fastigheter (41%) dir byggnation av ett nytt sirskilt boende och en ny brandstation ér de stora
projekten. Investeringar i VA utgor 23 procent av arets investeringar dir utbyggnad enligt den av
fullmiktige antagna VA-planen gors. Runt 33 procent har lagts pa infrastrukturprojekt varav fo1-
bifart Morbylanga kyrkby och exploateringstomter dr de storsta projekten. En detaljerad redovis-
ning 6ver vilka investeringsprojekt som bedrivits under aret hanvisas till investeringsredovis-
ningen.

Nir vi sedan ser till koncernen sa star Morbylinga kommun f6r den storsta delen av investering-
arna. Darutver sa har Morbylanga Bostads AB investerat i byggnation pa Firjebacken 1 M6érby-
linga och Kretslopp Sydost har investerat 1 nya sorteringskirl och sopbilar.
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JR— ol 200 o)

Investeringsvolym totalt kommunen (mnkr) 255,9 127,7 124,2
Investeringsvolym taxekollektivet (mnkr) 59,0 51,7 80,3
Sjalvfinansieringsgrad totalt kommunen (%) 44,5 65,9 225,1
Sjalvfinansieringsgrad taxekollektivet (%) 49,0 44,5 35,4
Investeringsvolym koncernen (mnkr) 312,7 2374 149,9
Sjalvfinansieringsgrad koncernen (%) 45,1 47,3 195,5

Sjalvfinansieringsgraden av investeringar

Sjilvfinansieringsgraden av investeringarna mater hur stor andel av investeringarna som kan
finansieras med den l6pande verksamhetens kassaflode. 100 procent innebir att kommunen kan
sjalvfinansiera samtliga investeringar som ar genomférda under aret, vilket 1 sin tur innebdr att
kommunen inte behover lana till investeringarna och att kommunens langsiktiga finansiella hand-
lingsutrymme stirks.

Sjilvfinansieringsgraden av investeringarna efter avdrag for investeringsinkomster uppgick 2025
till 44,5 procent. Detta innebar att investeringarna till hilften kunde finansieras med egna medel.
Kommunen har som mal att soliditeten ska 6ka vilket ar littare om sjilvfinansieringsgraden av
investeringarna ar hogre och inga nya lan behover upptas. Eftersom koncernen inte har sa stora
investeringar ar sjilvfinansieringsgraden hogre.

Likviditet ur ett riskperspektiv

— mmm

Laneskuld kreditinstitut (mnkr) 1 023

Laneskuld kreditinstitut koncernen (mnkr) | 542 | 325 | 264
Soliditet (%) 29,8 30,3 31,8
Soliditet inkl pensionsforpliktelser (%) 21,3 20,5 21,2
Soliditet koncernen (%) 27,8 28,1 28,1
Soliditet koncernen inkl pensionsforpliktelser (%) 21,0 20,3 20,0

Kommunens externa laneskuld hade en genomsnittlig rintebindningstid pa 2,9 ar per 31 decem-

ber 2025. Detta dr en 6kning mot tidigare ar och en medveten strategi enligt finanspolicyn. Kom-
munen amorterade under 2025 13 miljoner kronor och tecknade nya lan pa 200 miljoner kronor.

Skulderna for anslutningsavgifter till VA-kollektivet 6kade med 16 miljoner kronor till 182 miljo-
ner kronor. Koncernens lineskuld 6kade med 217 miljoner kronor varav da 200 miljoner kronor
hirr6r frain kommunen och resterande fran Morbylinga Bostads AB.

Soliditeten dr ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Det visar i vilken
utstrickning kommunens tillgangar har finansierats med eget kapital respektive skulder. Ett viktigt
kriterium for god ekonomisk hushéllning ar att soliditeten 6ver en lingre period inte férsvagas
utan behalls eller utvecklas i positiv riktning.

Soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser och I6neskatt forstirktes mellan 2024 och 2025

med en procentenhet fran 20 procent till 21 procent. Det férklaras av omrikning av ingaende ba-
lanser. Jamfors istillet soliditeten utan att ta hinsyn till pensionsforpliktelserna minskade solidite-
ten med 0,5 procentenheter. Detta beror pa att kommunens skulder 6kade genom upplaning och
torindrad redovisningsprincip av finansiell leasing samtidigt som pensionsforpliktelsen minskade.

27



MORBYLANGA KOMMUN | ARSREDOVISNING 2025 | FORVALTNINGSBERATTELSE

Genomsnittet f6r ovanstiende soliditetsmatt ligger bland Sveriges kommuner pa 29,5 procent
(2024) t6r soliditeten inklusive pensionsférpliktelser respektive 31,5 procent f6r kommunkoncer-
nen. Soliditeten exklusive pensionsforpliktelser ligger i genomsnitt pa 39,9 procent respektive
39,2 procent f6r kommunkoncernen. Soliditeten minskar for flertalet av Sveriges kommuner och
fler kommuner dn M6rbylanga har utmaningar med hoga investeringar.

Pensionsforpliktelser

Ur risksynpunkt d4r kommunens pensionsforpliktelser viktiga att beakta, eftersom skulden ska
finansieras de kommande 50 aren. Det totala pensionsatagandet uppgick vid arets slut till 291,3
miljoner kronor. Av dessa redovisas 28,2 miljoner kronor i balansrikningen som en avsittning
och 201,5 miljoner kronor éterfinns utanfér balansrikningen som en ansvarsférbindelse. Den av-
ser pensioner intjinade till och med 1997. Den del av pensionsatagandet som utgdr ansvarsfor-
bindelse ar ofinansierad, da den aterfinns utanfor balansrakningen. 61,6 miljoner kronor av pens-
ionsforpliktelsen har tryggats i pensionsforsikring.

Forvaltningen av kommunens pensionsmedel foljer den av kommunfullmiktige beslutade policy
tor pensionsforvaltning. Per sista december 2025 har kommunen 2,4 miljoner kronor i 6ver-
skottsfond. Under 2025 anvindes 1,5 miljoner kronor av 6verskottsfonden for att forsakra bort
delar av ansvarsférbindelsen.

R Y I VA B > I ¥

Avsittning inkl. [dneskatt 28,2 29,1 28,0 27,3
Ansvarsforbindelser inkl. [oneskatt 201,5 209,3 208,3 204,6
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring,

avsittning 58,3 55,5 32,2 18,7
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring,

ansvarsforbindelse 3,3 1,8 - -
Summa pensionsforpliktelser 291,3 295,7 268,5 250,6
Placerade pensionsmedel 148,1 141,7 134,1 126,8
Marknadsvarde placerade pensionsmedel 169,7 155,6 144,5 130,4
Aterlanade medel 121,6 140,1 124,0 120,2

2025 2024 2025 2024

Marknads- | Marknads- | Anskaffnings- | Anskaffnings-

g placerade pensionsmedel viarde vdarde vdarde virde

Likvida medel 2,8 1,9 2,8 1,9
Aktier 101,9 90,7 80,8 77,4
Obligationer 67,8 64,9 67,3 64,3
Summa 172,5 157,5 150,9 143,6

Morbylanga kommun dr sedan flera ar tillbaka deldgare 1 Kalmar lins pensionskapitalférvaltning
AB och de har under aren placerat 148,1 miljoner kronor f6r kommunens rikning i olika finansi-
ella tillgangsslag. Medlen har avsatts for den framtida utbetalningen av pensionsskulden for att
minska de negativa effekterna som uppstar nir stora utbetalningar av ansvarsférbindelsen kom-
mer att goras 1 framtiden. Marknadsvirdet pa de placerade tillgingarna gillande pensionsfonden
uppgick per den sista december 2025 till 169,7 miljoner kronor.

28



MORBYLANGA KOMMUN | ARSREDOVISNING 2025 | FORVALTNINGSBERATTELSE

Kommunens borgensataganden

Risk och kontroll ol 200 oo

Borgensataganden (mnkr) 7274 708,3 679,6
- inom koncernen 5259 499,0 471,5
- pensionsskuld inkl Ioneskatt 201,5 209,3 208,2
Genomsnittlig ranta (%) 2,43 2,32 1,73
Genomsnittlig rantebindningstid (ar) 2,90 241 1,70
Genomsnittlig kapitalbindningstid (ar) 3,08 2,70 1,82

Kommunen tecknar i vissa fall borgen for lan till de kommuniagda bolagen, men dven fér andra
externa verksamheter. Kommunens beviljade borgensatagande for lan uppgick 2025 till 525,9
miljoner kronor, vilket dr en 6kning mot 2024. Morbylanga Bostads AB har nyttjat ytterligare 24
miljoner kronor av sin borgensram och kommunen har beviljat borgen f6r Raddningstjansten
Sydost med 2,9 mnkr.

Morbylanga kommun har inte infriat ndgra borgensitaganden under 2025 och det finns inga indi-
kationer pa att sd skulle beh6va ske inom de kommande aren. Dé 85 procent av den totala bor-
gensforbindelsen utgors av borgen gentemot Morbylanga Bostads AB, ar den generella bedém-
ningen, att risken ar lig da bolagens verksamhet till storsta del omfattas av att 4ga och forvalta
fastigheter. I fastigheter finns ofta stora dolda virden, vilka ofta férsvarar ytterligare lan. Vakans-
graden ar lag.

Finanspolicyn och dess riktlinjer uppdaterades under 2023 med anledning av ny mandatperiod.
Kommunen arbetar nu for att anpassa sig till den nya policyn och riktlinjerna. Detta kommer att
goras allt eftersom kommunens lan férfaller och riktlinjer om rintebindning och kapitalbindning
kommer att beaktas.

Utfall i forhallande till budget

Jamfort med budget redovisade kommunen ett 6verskott pa 24,5 miljoner kronor, da kommunen
for 2025 budgeterade ett resultat pa 41,3 miljoner kronor. Av 6verskottet utgjordes 9,5 miljoner
kronor poster som justeras i balanskravsresultatet och som inte heller budgeterats. Aterstaende 15
miljoner kronor i 6verskott kan till storsta delen hanforas till exploateringsintikter samt liagre
pensionskostnader.

Budgetavvikelsen f6r kommunens nimnder uppgick till -4,7 miljoner kronor, varav -9,0 miljoner
kronor kunde hinforas till tekniska nimnden, -2,5 miljoner kronor till bildningsnimnden, 2,3
miljoner kronor till kommunstyrelsen, 3,0 miljoner kronor till socialnimnden samt 1,5 miljoner
kronor till miljo- och byggnadsnimnden. Bildningsnimnden har haft fler elever in budgeterat
medan det hos tekniska nimnden 4r VA-verksamheten som stir f6r underskottet.

p— mmm

Budgetavvikelse nimnder (mnkr) -4,7 -10,1
Budgetavvikelse arets resultat (mnkr) 24,5 13,4 67,2
Prognosavvikelser namnder (jfr aug mnkr) -0,3 -1,3 -17,8
Prognosavvikelser arets resultat (jfr aug mnkr) 24,5 11,8 7,8
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Prognosavvikelser

En god prognossakerhet innebir att kommunen har goda férutsittningar att anpassa sig till for-
indrade forutsittningar under aret. En prognosavvikelse under 1 procent av kostnadsomslut-
ningen innebdr en god prognossikerhet. Prognoserna éver kommunens ekonomi har varit vola-
tila under 2025 beroende pa osikerhet kring kommunens skatteintikter. Prognossakerheten for
nimnderna far betraktas som relativt god. Inom finansforvaltningen ér det frimst finansnettot,
pensionskostnaderna och skatteintikterna som paverkat avvikelserna.

Bedomning av god ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

Morbylanga kommun uppfyller kraven pa en ekonomi i balans da resultatet ar 2025 dr positivt.
Den totala sammanvigningen och analysen av maluppfyllelsen visar pa att Mérbylanga kommun
uppfyller tre mal och ett dr pa vig att uppfyllas. Slutsatsen dr ddrmed att kommunen har en god
ekonomisk hushéllning 2025. Med en stark ekonomi och verksamhet 6ver tid kan vi fortsitta
bygga en trygg och hallbar framtid f6r invanarna i Mérbylanga kommun.

Arets resultat innebir att kommunens ekonomiska marginal férstirks under aret men trots detta
okar inte soliditeten. Anledningen dr den héga investeringsnivan som kommunen behover lina
till samt byte av redovisningsprincip for finansiell leasing. Kommunens resultatniva uppfyller
malsdttningen som sattes 1 budgeten f6r god ekonomisk hushéllning och det dr ett medvetet be-
slut att soliditeten tillfalligt kommer att minska. Malsittningen ar langsiktig och resultatnivan be-
hover fortsitta ligga pa en hog niva for att soliditeten ska 6ka igen.

De tre verksamhetsmalen bedéms samtliga som uppfyllda. Inom tillvixtskapande och hallbar
samhillsutveckling ir tre av fem indikatorer uppnidda. Aterstir att jobba med att trygga vatten-
torsorjningen och etablering av féretag. Inom gynnsamma uppvixt- och levnadsvillkor dr samt-
liga indikatorer uppnadda liksom inom en robust kommun med en organisation utrustad for
framtiden. Har krivs ett fortsatt arbete for att bibehalla den héga nivan.

De nirmaste dren férvintas bli finansiellt tuffa f6r Morbylanga kommun eftersom kommunen,
liksom manga andra kommuner, star infor utmaningar som 6kade investeringar och stegrade och
minskade behov hinférliga till befolkningsférandringar. Lagg dartill 6kade krav fran staten samt
brist pa resurser sa innebar detta att kostnaderna f6r kommunala tjainster kommer att 6ka betyd-
ligt snabbare dn tidigare. Morbylanga kommun dr en tillvixtkommun och befolkningen 6kar.
Detta innebir 6kade skatteintikter men det staller ocksa krav pa fler férskolor, skolor och édldre-
boenden samt utbyggnad av infrastruktur i form av gator, vigar och vatten och avlopp. Dessa be-
héver ocksa finnas dir befolkningen bor.
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Handelser av
vasentlig betydelse

Omstrukturering och omstallning

Varje ar gor kommunkoncernens verksamheter anpassningar utifran dndrade forutsittningar och
budgetbeslut. Aret inleddes med beskedet att den befolkningsprognos som anvints for budget
2025 inte uppfylldes och utifran den skulle kommunens skatteintakter bli 6,6 mnkr ligre in bud-
geterat. Det foranledde krav pa nimnderna att redovisa motsvarande 6verskott da de inte heller
hade lika manga invanare att férse med verksamhet.

Den 1 juli 2025 tridde den nya socialtjinstlagen i kraft vilken paverkar kommunernas verksamhet
och ir den storsta reformen pa decennier. Lagen innebir en storre tungvikt pa férebyggande ar-
bete och pa att gora socialtjinsten mer foérebyggande, tillganglig och kunskapsbaserad. Reformen
paverkar inte bara socialtjansten utan alla kommunens verksamheter och stiller krav pa samver-
kan med regioner, civilsamhille och andra aktorer.

Den demografiska sammansittningen férdndras i Sverige och sa ocksa 1 Morbylanga kommun.
Kommunen vixer och fler flyttar in, inte bara personer i arbetsfor alder utan dven manga aldre.
Kommunen har redan en stor andel dldre i sin befolkning medan barnafédande har legat pa en
relativt konstant niva de senaste aren. Detta innebir forindrade behov frin invdnarna och stiller
krav pa en 6kad takt 1 omstillningsarbetet. Till detta kommer ocksa 6kade krav fran invdnarna
som forvintar sig en hogre grad av service 24/7 men ocksé en vilja att vara med och paverka.

Den héga andelen ildre stiller krav pa en effektiv dldreomsorg och pa ett arbete med att siker-
stilla kompetensforsorjning. Det sjunkande barnantalet innebir en mojlighet att flytta personal
fran forskolan till dldreomsorgen och ett sadant erbjudande gick ut till forskolepersonal i slutet av
aret da 6vertalighet fanns. Aldre personer ir en stor tillgang i kommunen och flera insatser och
projekt har gjorts under dret fOr att dra nytta av deras kompetens. Bland annat har ett avtal slutits
med pensionirsforening for arbete med valet. Arbetet inom dldreomsorgen med "Mérbylinga-
modellen" har uppmirksammats under aret.

Under augusti blev Morbylinga kommun utsedda till arets superkommun av Dagens samhalle.
Detta dr en fin bekriftelse pa vart utvecklingsarbete 4r ritt och att vi lyckas balansera och hantera
vara utmaningar parallellt med att vi har en god ekonomi. Férutom att na goda resultat inom 155
mitpunkter i 16 kategorier - frain ekonomi, forskola, skola, vard-och omsorg till kultur och fritid,
digitalisering, civil beredskap och viktiga framtidsfaktorer om demografi, integration, utbildnings-
niva, naringsliv och arbetsmarknad utmirker vi oss i attraktivitet och inflyttningsnetto.
Morbylanga kommun blev ocksa utsedd till 2025 ars kvalitetskommun. Har lyfts f6rmagan att
omsitta virdegrunden i vardagen, kommunens kultur av tillit, lirande och utveckling och arbetet
med en gemensam framtidsbild.

De senaste dren har stora forindringar i omvirlden lett till manga nya krav pa kommunen. Inter-
nationella konflikter, ett osdkert virldslige och férindringar i klimatet stiller nya krav pa arbetet
med att stirka beredskapen f6r ovintade hindelser. Det senaste dret har kommunen och bolagen
arbetat med att stirka sikerheten kring férskola och skola, sikerstalla dricksvattenférsorjningen
men ocksa stirka I'T- och informationssikerheten. Som ett led i omstillningsarbetet paborjades
ocksa arbetet med att bilda en regelritt kommunkoncern med ett moderbolag f6r att samla kom-
munens bolag. Aktie6verlatelser skedde den 1 januari 2026.
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Rekordstora investeringar

Under 2025 gjordes rekordstora investeringar i kommunkoncernens fastigheter och infrastruktur.
Investeringarna uppgick till 256 mnkr i kommunen och 313 mnkr i koncernen, vilket har medfort
en stor likviditetspaverkan pa kommunen och koncernen. Trots ett bra resultat pa 5,2% av skat-
teintikter och generella bidrag, har ytterligare lan pa 200 mnkr behévts tecknats 1 kommunen

och 245 mnkr i koncernen. Arbetet med att bygga ett nytt sdrskilt boende i Firjestaden inleddes
vilket beriknas sta klart i borjan av 2027. Under aret har ocksa en ny brandstation i Morbylinga
byggts vilken kommer att invigas under varen 2026. Brandstationen hyrs ut till Riddningstjansten
Sydost.

Kommunens senaste exploateringsomride "Hallbar plats" dr i princip firdigbyggt och arbetet
med nya detaljplaner och exploateringsomraden har inletts under aret. Flera markomraden har
kopts in 1 bland annat Strandskogen och Glomminge och projekteringsarbetet har sa smatt pa-
bérjats. Ett verksamhetsomrade f6r foretagsetablering har ocksa fardigstillts i Firjestaden.

Utbyggnaden av VA-nitet pa Ostra sidan har fortsatt enligt plan och den nya etappen med an-
slutningar beridknas kunna tas i drift under varen 2026. I 6vrigt pagar ledningsférnyelse genom
reliningprojekt vilket bidragit till 6kad driftssikerhet samt minskade framtida underhallsbehov.
Byggnationen av forbifart Morbylanga kyrkby har inletts och ytterligare en delstricka pa Olands-
leden ir klar.

For ytterligare detaljer om kommunens investeringar hanvisas till investeringsredovisningen.

Ingangna avtal med vasentlig paverkan pa verksamheten

Ett uppdrag fran politiken under innevarande mandatperiod har varit att utveckla kommunkon-
cernens inkops och upphandlingsarbete genom ett kategoristyrt arbetssitt. Detta har inneburit att
rekordmanga upphandlingar har genomforts under 2025 och avtal har tecknats. Férutom upp-
handlingar och avtal f6r genomférande av investeringar har ocksa upphandling av nytt personal-
system genomforts tillsammans med Kalmar kommun och dess samverkanskommuner. Upp-
handlingen innebar byte av leverantér och migreringsarbetet ska pabérjas under hosten 2026 och
kommer ha stor paverkan pa verksamheten.

Under 2025 har ocksa ett utredningsarbete pagatt om vilken I'T-organisation Morbylanga kom-
munkoncern ska ha i framtiden. I december skrevs en avsiktstorklaring med Kalmar kommun att
inga ett I'T-samarbete. Kommunen har redan flera samarbetsavtal med Kalmar kommun sisom
inképssamverkan, lonesamverkan, alkoholhandliggning med mera.

Betydande rattstvister

Kommunen har inga stérre pagaende tvister som visentligt paverkat arets finansiella resultat och
stallning.

32



MORBYLANGA KOMMUN | ARSREDOVISNING 2025 | FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvantad utveckling

Arsredovisningen ir en redogérelse och analys av aret 2025, men ocksa ett viktigt underlag till
kommande ars ekonomiska planering och ekonomistyrning. Mérbylanga kommun beslutar i juni
om budgeten f6r kommande ar, vilket innebar att processen med arsredovisningen knyter an
direkt till budgetprocessen.

Det ar mycket som kan hinda som péaverkar den svenska ekonomin. Omvirldsliget ar osikert pa
grund av geopolitiska spianningar och oklarheter kring handelspolitiken. Trots det verkar det som
att svensk ekonomi har passerat botten och tillvixtutsikterna ljusnar, inte minst mot bakgrund av
det konkurrenskraftiga och kunskapsintensiva niringslivet. Féretagsinvesteringarna kommer
sannolikt 6ka i takt med att rantan har sjunkit till en mer normal niva. Dessutom gors stora
offentliga investeringar i fOrsvar, rattsviasende och infrastruktur.

Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, menar att 6kad konsumtion fran hushallen kommer
vara den stOrsta drivkraften for hégre BNP-tillvixt under 2026. En viktig forutsittning for den
prognosen ir att arbetsmarknaden inte blir simre.

Utifran det osidkra omvirldsliget och den stora paverkan fran klimatférindringar behéver alla
kommuner arbeta med beredskap, beredskap f6r kris och krig i olika perspektiv. Ett av
fullmiktiges prioriterade effektmal 4r att Mérbylinga kommun ska vara en robust kommun. Aven
om kommunen redan gjort flera insatser dr det fortsatt ett av det prioriterade omradena att jobba
med under 2026 och framat. Kommunen behover sakerstilla att kirnverksamheterna kan fungera
under storda forhillanden, stirka det civila forsvaret och involvera hela samhillet.

Morbylanga kommun har en expansiv investeringsplan de kommande aren. Investeringarna ar
nédvindiga for att fortsatt kunna leverera vilfiard av hog kvalitet, men ocksa for att anpassa och
utveckla service och utbud f6r néringsliv och medborgare. Den férvintade demografiska
utvecklingen stiller ocksa fortsatta krav pa anpassning av kommunens verksamheter.

De planerade investeringarna stiller dven krav pa goda ekonomiska resultat som kan sikerstilla
en balanserad finansiering och darmed minska kommunens behov av nyupplaning som medfor
rintekostnader.

Morbylanga kommun har bittre forutsattningar 4n manga andra kommuner sett till det arbete
som gjorts de senaste aren med att effektivisera och stilla om verksamheten. Arbetet med vara
fem modeller (Styrmodellen, Budgetmodellen, Processmodellen, Projektmodellen och 3Box-
modellen) har bidragit till var omstillning och en stabilare ekonomi. Det dr viktigt att fortsitta
arbeta som Ett Morbylanga och dven samarbeta med andra aktérer. Goda ekonomiska resultat ar
en forutsittning for langsiktigt hallbar ekonomi och god ekonomisk hushallning.
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Vasentliga
personalforhallanden

Under 2024 vixlades omstallningsarbetet upp, och en framtidsbild for Mérbylanga kommun
tardigstilldes och principer f6r omstillning togs fram. Detta ledde till att kommunen blev utsedd
till arets superkommun i sin kategori och arets kvalitetskommun 2025. Vara medarbetare med sitt
engagemang och sin delaktighet har en stor del i utmarkelserna.

Medarbetarbilden i var kommun

Kommunledning 64 67
Bildning 496 484
Samhillsbyggnad 32 28
Social omsorg 601 613
Tekniska 97 91
Kommunen totalt 1290 1 283
Mérbylanga Bostads AB 83 88
Marbylanga Fastighets AB - -
Olands besdksniring 8 7
Kalmarsunds Gymnasieférbund 607 586
Raddningstjansten Sydost 217 205
Kretslopp Sydost 83 85
Kommunkoncernen totalt 2 288 2 254

Antalet tillsvidareanstillda har 6kat i kommunen med 7 personer mot féregaende ar. Det dr
frimst inom Bildning och Tekniskas verksamheter som antalet anstillda har 6kat men dven inom
samhillsbyggnad. Kommunstyrelsens minskning beror pa vakanta tjanster och desamma giller
for social omsorg. Social omsorg har dven effektiviserat administrationen och sett 6ver antalet
chefer.

Kommunkoncernens tillsvidareanstillda har 6kat med 34 personer. Kalmarsunds Gymnasiefor-
bund har 6kat med 21 personer frimst beroende pa fler antal elever men ocksa pa grund av att
antalet visstidsanstillda minskat. Riddningstjansten Sydost har 0kat antalet anstallda med 12 per-
soner s de tagit éver sotningsverksamhet i Ménsterds och pa Oland. Mérbylinga Bostads AB
har gjort en Gversyn av sin organisation och dirmed minskat med fem personer.
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Personalekonomiska nyckeltal

Personalkostnader, mnkr Mmm

Bruttolon exkl. vertid 592,3 561,1 537,0
Personalomkostnader 253,6 278,6 273,2
Summa 845,9 839,7 810,2
Total dvertid/ fyllnadstid inkl. PO 8,7 9,3 10,4
Summa personalkostnader 854,6 849,0 820,6

Personalkostnaderna har 6kat med 4,6 mnkr och av tabellen framgar tydligt att det ar perso-
nalomkostnaderna som inte 6kat i samma takt som tidigare ar. Bruttolonesumman 6kar med ca
30 mnkr arligen beroende pa l6nerevision och fler anstillda. Att personalomkostnaderna minskat
beror pi att pensionskostnaderna minskat vilket framfér allt beror pa en ligre inflation 1 juni.
Kostnaden for 6vertid och fyllnadstid ligger ndgot ligre an tidigare ar vilket dr positivt da bade
timlon och fler anstillda paverkar kostnaden negativt. Minskningen trots detta tyder pa att antalet
timmar med 6vertid och fyllnadstid minskat.

Antalet arbetade timmar har 6kat med 22 000 timmar vilket motsvarar cirka 11 arsarbetare. Ok-
ningen har skett frimst inom dldreomsorgen beroende pa en 6kning av antalet dldre medan en
minskning har skett inom forskolan da antalet barn blivit farre. Dirtill har antalet timmar for ti-
manstillda 6kat med 2 000 timmar pa grund av 6kad vardtyngd.

Antal tillsvidareanstallda 1290 1283
- Andel kvinnor % 73,0% 73,3%
- Andel man % 27,0% 26,7%
Visstidsanstallda i omraknade heltider 120,5 114,8
Tillsvidareanstillda i omraknade heltider 1 268,3 1 263,5
Personalomsattning tillsvidareanstallda 8,7% 9,5%
Genomsnittlig sysselsattningsgrad 98,3% 98,2%
Genomsnittlig sysselsattningsgrad - kvinnor 98,4% 98,3%
Genomsnittlig sysselsattningsgrad - man 98,2% 98,0%

Kommunen har fortsatt ta sma steg mot en mer jamstilld férdelning av antal kvinnor och min,
och dven om minskningen ar liten sa dr det en fortsittning pa den trend vi sett tidigare ar.

Personalomsittningen har minskat nagot mot féregaende dr. En digital process for introduktion
har lanserats och ytterligare utvecklats under éret vilket innebir att rekryterande chefer far auto-
matiska mailutskick som paminner om aktiviteter kopplat till introduktionsprocessen. Detta si-

kerstiller en mer likvirdig introduktionshantering f6r samtliga medarbetare i kommunen.
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Kompetensforsorjning

Den genomsnittliga aldern har stannat av lite efter att ha sjunkit tidigare ar. Fortfarande kan kom-
munen dock vinta sig utmaningar gillande kompetensforsorjningen da aldre medarbetare fortsatt
ofta ersitts av yngre mer oerfarna medarbetare. Att behalla medarbetarna lingre upp i aldrarna ar
en viktig del 1 att sikra kompetensforsoriningen.

— a0 a0

Genomsnittlig alder tillsvid - alla 45,3 45,4
Genomsnittlig alder tillsvid - kvinnor 46,2 46,3
Genomsnittlig alder tillsvid - man 43,1 42,8
Antal personer som slutat (inkl pensionsavgangar) 104 126
Pensionsavgangar kommande fem ar 149 224
Pensionsavgangar kommande fem ar - man 29 48
Pensionsavgangar kommande fem ar - kvinnor 120 176

Firre antal personer har slutat under aret och personalomsittningen har sjunkit. Den stora for-
indringen mot foregdaende ar dr frimst inom bildningsnimndens och kommunstyrelsens verk-
samheter. Kommande pensionsavgingar har minskat mot féregaende ér vilket dven hinger ithop
med att pensionsaldern 6kat. Det blir successivt mer viktigt att behalla vara medarbetare lingre
upp i dldrarna. Vi har mojlighet att ta bittre vara pa kompetens efter pension, for att bade bidra
till att sikra kompetensforsorjningen och f6r att erbjuda meningsfulla aktiviteter f6r var aldrande
befolkning.

Medellonerna mellan kvinnor och min har fortsatt gi mot mindre skillnader, vilket ligger i linje
med kommunens arbete for jamstillda l6ner. Det arbetet fortsatter framat och dr en viktig del 1
den sikrade kompetensférsorjningen for framtiden.

Medellonens
Medellon - Tillsvidareanstilld personal okning

Alla tillsvidareanstillda 36 303 kr 34 900 kr | 403 kr
Kvinnor 36 525 kr 35 004 kr | 521 kr
Man 35701 kr 34 615 kr | 086 kr
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Sjukfranvaro

Total sjukfranvaro i %

Alder Kvinnor i Kvinnor

-29 7,2% 6,6% 6,9% 8,3% 51% 6,9%
30-49 6,6% 4,5% 6,0% 7,2% 5,0% 6,6%
50- 8,1% 7,6% 8,0% 9,4% 7,6% 9,0%
Totalt 7,4% 5,9% 7,0% 8,3% 6,0% 71,7%

Sjukfranvaron har minskat relativt mycket mot féregaende ar och inom de flesta verksamheter.
Aven lingtidsfrinvaron har sjunkit mot féregiende ar men inom till exempel kommunstyrelsens
verksamheter har den 6kat. Verksamheterna har haft flera langtidssjukskrivningar som beror pa
orsaker som inte dr arbetsrelaterade. Snittet fOr rikets sjukfranvaro 2024 lag pa 7,4%.

Total sjukfranvaro i %
overstigande 60 dagar

Alder Kvinnor a Kvinnor

-29 20,7% 9,5% 16,0% 34,2% 0,0% 22,8%
30-49 39,3% 13,4% 33,2% 33,9% 21,5% 31,1%
50- 43,9% 54,7% 46,1% 49,7% 52,5% 50,3%
Totalt 40,0% 30,4% 37,7% 42,4% 32,2% 40,1%

Inom vissa verksamheter inom social omsorg och bildning har medarbetare med mycket korttids-
franvaro erbjudits halsosamtal i ett férsoksprojekt. Projektet har slagit vil ut och franvaron har
minskat under andra halvaret. Planering for ytterligare ett projekt, som ska genomforas under va-
ren 20206, har inletts dir férhoppningen 4r att minska sjukfranvaron fo6r kvinnor i klimakteriet.

Arbetsmiljo och rehabilitering

Antal rapporterade tillbud 345 374 319
Antal rapporterade olycksfall 227 256 231
Antal riskobservationer | | 2
Svarsfrekvens HME-enkat 69% 60% 65%

Svarsfrekvensen for HME beror pd att enkdten gdtt ut till alla medarbetare med en anstdllning. Tidigare dr har endast medarbetare som arbetat tre
madnader eller ldngre fdtt enkdten, det vill sdga exklusive fordldralediga, sjukskrivna och nyanstdllda.

Antalet rapporterade tillbud och olycksfall har minskat mot féregaende ar. Det ér svart att be-
déma om det bara ir firre som rapporterat eller om tillbuden och olycksfallen faktiskt har mins-
kat.

Arets HME-enkit genomfordes under november och svarsfrekvensen blev betydligt bittre 4n f6-
regiaende ar. Resultatet dr 1 paritet med tidigare ar och liksom tidigare dr det fragan om mal och
utvirdering av dessa som far ligre poing. Hogst medel far fragorna om arbetet kinns menings-
fullt och att medarbetarna vet vad som férvintas av dem i sitt arbete.

Arbetet med arbetsmilj6 enligt Sunt arbetslivs metoder fortloper i verksamheterna. Arbetet starta-
des 2022 med ett antal pilotgrupper och har sedan dess vixlat upp till alla verksamheter i kommu-
nen. Som stod for arbetet finns en sida pa intranatet dar chefer och medarbetare kan ta del av
material.
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Driftsredovisnin
g

Driftsbudget 2025 2025 2025 2024 ‘
mnkr Budget Utfall Avvikelse Avvikelse

: Intidkter | Kostnader Intikter | Kostnader Netto Netto
Kommunstyrelsen 34,2 -158,4 -124,2 39,2 -161,1 -121,9 2,3 0,2
Tekniska némnden 231,8 -301,3 -69,5 236, -314,7 -78,5 -9,0 -6,6
- varav VA-verksamhet 97,6 -98,5 -0,9 98,3 -108,4 -10,1 -9,2 -7,1
Miljo- & byggnadsnamnden 14,5 -36,3 21,9 12,6 -32,9 -20,3 1,5 0,3
Socialngmnden 53,6 -500,7 -447,1 79,3 -523,3 -444,1 3,0 33
Bildningsndmnden 279,2 -817,9 -538,7 287,8 -828,9 -541,2 -2,5 6,4
Finansforvaltning 52,1 -70,0 -17,8 71,3 -45,0 26,4 44,1 -14,3

Justering for poster ej hanforbara till
verksamhetens intakter & kostnader

enl resultatrakningen -50,2 352 -15,0 -32,1 29,3 -2,8 12,2 0,0
Verksamhetens nettokostnader 615,2 -1849,4 -1234,2 694,2 -1 876,6 -1182,5 51,6 -10,7
Skatteintdkter och generella bidrag 1 260,6 - 1 260,6 1 255,1 - 1 255,1 -5,6 6,9
Finansnetto 50,2 -35,2 14,9 22,5 -29,3 -6,8 -21,9 17,0
Arets resultat 1 925,9 -1 884,6 41,3 1971,8 -1 905,9 65,8 24,5 13,4

Arets resultat med avvikelse mot budget

Arets resultat f6r kommunen blev 65,8 mnkr mot budgeterat 41,3 mnkr. Bildningsnimnden och
Tekniska nimnden redovisar underskott mot budget medan 6vriga nimnder redovisar Gverskott.
Finansforvaltningen redovisar pa totalen ett 6verskott med 29,2 mnkr vilket 4r den stora anled-
ningen till kommunens 6verskott mot budget.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisar ett 6verskott mot budget pa 2,3 mnkr. Overskottet kan frimst hin-
foras till dterbetalning fran I'T-ndimnden med 2,7 mnkr och att alla medel f6r innovation och ut-
veckling inte forbrukats, 1,8 mnkr dterstir. Medlemsbidraget till Riddningstjinstforbundet blev
4,3 mnkr hogre in budgeterat for att komma tillritta med underskott frin tidigare ar. Ovriga
verksamheter redovisar mindre 6verskott mot budget frimst med anledning av ligre kostnader
tor politikerarvoden, containertomning och vakanta tjanster. Omstéllningsstod till politiker ér in-
kluderat i kostnaderna. Verksamheterna har ocksa fatt hogre intikter i form av olika bidrag,
frimst inom arbetslivscentrum men dven andra verksamheter. Internt stéd har ocksa fatt interna
intdkter frain VA-verksamheten i ett arbete med att synkronisera sirredovisningen med kommu-
nens redovisning. Kostnaderna for konsulter inom inkép och upphandling blev hégre dn budge-
terat liksom arvodena inom 6verférmyndarverksamheten och kostnaderna for detaljplaner da
satsningar gjorts pa dessa omraden.

Tekniska namnden

Tekniska nimnden redovisar ett underskott mot budget pa -9,0 mnkr dir VA-verksamheten star
for -9,2 mnkr. En anpassning till att likstilla kommunens redovisning med sirredovisningen pa-
gar och VA-verksamhetens verkliga resultat enligt sarredovisningen uppgar till -7,7 mnkr. VA-
verksamhetens underskott frain 2024 bestar trots att nya kunder tillkommit. Taxorna har inte
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hojts motsvarande de kostnadsokningar som verksamheten belastats av sisom elkostnader och
kapitaltjanstkostnader och dirmed kvarstar underskottet. De dartill laga grundvattennivaerna gor
att kostnaderna innefattar transport av vatten samt hogre produktion dn normalt i Mérbylanga
vattenverk vilken har en hogre produktionskostnad. Kostnaderna f6r kemikalier har ocksa 6kat
under aret.

Kostverksamheten har paverkats kraftigt av inflationen och livsmedelspriserna har stigit mer dn
vad verksamheten haft mojlighet att ta ut i avgift. Underskottet vid arets slut uppgar till -0,5
mnkr. Gator och service redovisar ett Gverskott mot budget da arbetet med vertagande av kom-
munalt huvudmannaskap forsenats. Fastighet har varit aterhallsamma med underhallsatgirder pa
kommunens fastigheter for att kompensera de hogre kostnaderna for forvaltningsavtalet med 1,8
mnkr. Vakanta tjinst inom fritid kompenserar de hogre kostnaderna inom évriga omraden.

Miljo- och byggnadsnamnden

Miljé- och byggnadsnimnden redovisar ett 6verskott pa 1,5 mnkr mot budget. Overskottet hin-
fors till plan- och exploateringsenheten och arbetet med 6versiktsplanen dar konsultkostnaderna
inom projektet blev ligre jamfort mot budget for aret. Efter sammanslagning av plan och exploa-
teringsenheten finns dven en vakant tjanst som bidrar till 6verskottet mot budget. Flera stora
irenden avseende bostadsanpassningsbidraget inkom i slutet av aret vilket medférde ett under-
skott med 0,6 mnkr mot budget. Milj6- och halsoskyddsverksamhetens underskott pa 0,8 mnkr
kan hinfoéras till ligre intikter 4n budgeterat pa grund av delvis vakanta tjanster och upplirning
av nyanstillda men dven uppstartskostnader f6r 6verlimnad verksamhet till Kalmar kommun.

Socialnamnden

Socialnimnden redovisar ett Gverskott mot budget med 3,0 mnkr. Aldreomsorgen redovisar ett
underskott mot budget med 4,2 mnkr som frimst beror pa att kostnaderna for sjukfrinvaro inte
minskat till férvintad niva utan i stéllet 6kat. Personalkostnaderna har hela tiden varit hogre pa
grund av 6kad vardtyngd men dessa ticks delvis av statsbidrag. Verksamheten kommunal primar-
vard redovisar ett resultat i niva med budget dd verksamheten beviljats ett statsbidrag som ticker
sjukskoterskornas 6kade lonekostnader. Kostnaderna for tekniska hjilpmedel dr nagot hogre dn
budget dd utbyte av sortiment medfért nya inkép medan personalkostnaderna inom rehab-en-
heten 4r ldgre 4n budgeterat pd grund av franvaro.

Verksamheten omsorg om funktionsvariation redovisar ett 6verskott pa 4,5 mnkr mot budget.
Avvikelsen beror pa ett planerat 6verskott som nimnden férvantas generera utifran den nya be-
folkningsutvecklingen samt delvis vakant tjanst. Individ- och familjeomsorgen redovisar ett 6ver-
skott mot budget med 1,0 mnkr. Kostnader f6r placeringar blev bli 4,8 mnkr hogre dn budget
men dven kostnaderna f6r ekonomiskt bistind och personlig assistans dr hégre. Verksamheten
har vidtagit atgarder och inte tillsatt vakanta tjanster for att mota underskottet samt erhallit stats-

bidrag.

Bildningsnamnden

Bildningsnimnden redovisar ett underskott mot budget med 2,5 mnkr. Det finns bade positiva
och negativa avvikelser inom verksamhetsomradet. Underskott kan hinforas till 16nerevisionen
dir fler personal gor att avsatt pott inte rickte samt att volympotten for antalet barn 1 forskolan
torbrukats. Forskolan redovisar ett underskott eftersom barnantalet minskar men anpassningen
ar svar kostnadsmissigt, framfor allt gillande fasta kostnader. Forskoleklass och grundskolan re-
dovisar ett 6verskott som hinférs till ligre kostnader f6r interkommunal ersittning samt skol-
skjuts samtidigt som grundskolan har hogre personalkostnader. Kultur- och fritid redovisar ett

39



MORBYLANGA KOMMUN | ARSREDOVISNING 2025 | DRIFTSREDOVISNING

overskott som hinférs till vakant tjdnst och hégre statsbidrag. Avrikningen med gymnasiefor-
bundet visar pa ett Gverskott pa 0,8 mnkr dir bade gymnasie- och vuxenutbildningen redovisar
overskott.

Finansforvaltning inklusive skatteintakter och generella bidrag

Finansforvaltningen redovisar ett Gverskott mot budget med 29,2 mnkr. Pensionskostnaderna dr
ligre dn budgeterat vilket resulterar i ett 6verskott mot budget med 22,8 mnkr. Intdkterna for ka-
pitaltjdnst dr ocksa ligre dn budgeterat da investeringarna inte blivit klara i planerad omfattning,
men detta resulterar i ett underskott med 4,1 mnkr. I motsvarande man ir dven rintekostnaderna
ligre da genomsnittsrantan ar ldgre dn berdknat, 2,4% jamfort med budgeterat 2,7%. Finansnettot
totalt sett innebdr ett Gverskott med 19,9 mnkr dér dven realiserade och orealiserade vinst pa vir-
depapper ingar samt Overskottsutdelning frain Kommuninvest.

Kommunen har salt dels en fastighet, dels en tomt. Detta genererade en vinst och ett Gverskott
pa 5,1 mnkr mot budget. Den senaste skatteunderlagsprognosen visar pa ett underskott mot bud-
get med -15,1 mnkr. Detta beror bade pi firre invinare den 1/11 2024 4n budgeterat och pa ett
ligre skatteunderlag. Fastighetsavgiften blev dock hogre dan budgeterat med 1,3 mnkr.
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Investeringsredovisning

Avvikelse
Investeringsredovisning prognos I;;ﬁlt
projektet

Kommunstyrelsen
Mark och exploatering 25,0 38,6 -13,6 38,0 47,7
-varav Firjestadens industriomrade 20,0 27,1 -7,1 20,0 36,2
-varav exploatering Glomminge 0,0 4.8 -4.8 13,0 4.8
-varav exploatering Strandskogen 0,0 7,1 -7,1 0,0 7,1
IT och fiber 2,2 0,4 1,8 2,2 0,4
Fastighet 163,3 96,8 66,4 520,7 170,5
- varav ombyggnad Skansenskolan 12,3 8,0 43 56,5 56,4
- varav Gardby skola kdk och matsal 5,0 0,3 4,7 10,0 0,3
- varav ny brandstation Mdrbylanga 25,0 27,0 -2,0 40,0 32,7
- varav sporthall Glémminge 23,0 0,2 22,8 33,0 1,2
- varav utbyggnad Glémmingeskolan 0,0 1,6 -1,6 10,0 5,1
- varav sabo Sandasgarden 98,0 59,7 38,3 208,0 74,7

Tekniska namnden
Fastighet underhall och renoveringar 6,4 8,4 -2,0 14,3 10,9
- varav reservkraft 0,0 2,7 -2,7 7,5 2,1
- varav kosten 0,4 0,5 -0,1 0,4 0,5
Fritidsanlaggningar 2,0 2,0 0,0 2,0 2,0
Infrastruktur 40,0 46,2 -6,1 94,1 85,0
- varav muddring och kaj Mérbylanga hamn 0,0 0,0 0,0 11,2 0,6
- varav gatubelysning 35 2,6 0,9 35 2,6
- varav forbifart Mérbylanga kyrkby 14,0 25,1 -1 30,0 28,8
- varav Olandsleden Segerstad-Skarldy 9,4 6,6 2,8 9,4 6,9
Taxefinansering VA 66,0 59,0 7,0 176,0 11,2
- varav overforingsledning St Brunneby -

S Kvinneby 20,0 19,8 0,2 81,0 20,2
- varav Gronhogens vattenverk 10,0 5,1 4,9 10,0 54
- varav Firjestadens industriomrade 0,0 8,3 -8,3 0,0 14,3
- varav nytt vatten Morbylanga 55 39 1,6 55 4,3
- varav anslutningar 4,0 1,9 2,1 4,0 1,9
- varav VA fornyelse 9,5 6,0 3,5 9,5 6,0

Milj6- och byggnadsnimnden

Bildningsnamnden

Inventarier och skolgardar 1,5 1,5 0,0 1,5 1,5
Inventarier hogstadium Skansen 2.0 och
konstnarlig utsmyckning 0,0 1,2 -1,2 52 3,5

Socialnimnden
Inventarier 1,5 1,8 -0,3 1,5 1,8

Summa investeringar 307,9 255,9 51,9 855,5 434,6

Summa skattefinansierade
investeringar

Summa taxefinansierade investeringar
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Morbylinga kommun har under aret investerat for 256,0 mnkr jamfért med budgeterade 307,9
mnkr. Den ursprungliga investeringsbudgeten var pa 298,3 mnkr men nagra projekt har under
aret fatt tilliggsbudgetar da upphandlingar och andra orsaker medfért hogre kostnader. Arets in-
vesteringar dr ovanligt h6ga f6r Morbylanga kommun som under aret pabérjat byggnation av ett
nytt sirskilt boende som paverkar investeringsnivan.

Inom mark och exploateringsverksamheten har investeringsbudgeten 6verskridits med 13,6 mnkr
vilket beror pa att ovanligt manga markkép har fallit ut under aret. Mark har kopts in f6r exploa-
tering i Strandskogen, Bjérnhovda, Brostorp samt Glémminge backe. Firjestadens industriom-
rade dr det storsta exploateringsprojektet under aret och har 6verskridit budget med 7,1 mnkr.
Ansokan om ytterligare projektmedel har limnats in 1 borjan av 2026.

Investeringsprojekten for fastigheter redovisar ett 6verskott jamfort med budget vilket beror pa
att projekten forskjutits i tid. De sista delprojekten i ombyggnaden av Skansenskolan har firdig-
stallts under aret inom projektbudget. Byggnationen av sporthall i Glomminge har blivit forskju-
ten pa grund av overklagan men beridknas nu sta klar i mitten av 2027. Detta medfor dven forse-
ning i utbyggnad av Glémmingeskolan. Forstudie pagar kopplat till projekt matsal/kok i Gardby
skola och genomférandet blir under 2026. Brandstationen i Morbylanga ér planerad att fardigstal-
las under varen 2026 och foljer planen. Det nya sirskilda boendet i Firjestaden foljer ocksa pla-
nen men de storsta kostnaderna kommer under ar 2026.

Fastighetsrenoveringar har skett i Skogsbygardens kok, duschutrymmen i Olands Bank Center
samt Torslunda skola for anpassning till resursskola. Inom fritidsomradet har investeringar skett i
aktivitetsytan vid Granudden, nya Fritidsbibblan samt Virldsarvsparken i Moérbylanga.

Gator och service fortsitter arbetet med samforlaggning av gatubelysningen dir 2,6 mnkr f6rbru-
kats 2025. Projekt forbifart Morbylanga kyrkby har kommit langt under hosten vilket ger en avvi-
kelse pa arets budget, men projektet hiller sig inom total budgetram. Olandsledens etapp 1 4r un-
der fardigstillande och har statlig medfinansiering pa 50%. Den arliga underhallspotten fo6r gator

och vigar har delvis anvints till asfaltsbeliggning, men dven Virldsarvsparken, parkering vid Tall-
héjden och forbittringsatgirder vid materialgarden i Farjestaden.

VA-utbyggnaden pa 6stra sidan pagar och har férbrukat 19,8 mnkr vilket 4r inom drets budget.
Gronhogens vattenverk har beviljats tilliggsbudget pa 3,0 mnkr, men en stor del av projektet ut-
fors forst under 2026. Exploateringen av Industriomradet 1 Férjestaden medfor hoga kostnader
tor VA, vilket det inte budgeterats f6r. Medel har istillet plockats fran férnyelsepotten dir forny-
else i Isgirde, Algutsrum och Odengatan édr de 6vriga storsta projekten i ar.

Inom social omsorg har investerats i nya las inom hemtjansten och bildning har kopt in nya in-
ventarier till Cikoriaskolan, Firjestadens hogstadium, Glémmingeskolan och Skansenskolan. I
Gardby har en ny lekstillning installerats.
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Resultatrakning

Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2025 2024 2025 2024

Noter

Verksamhetens intakter I 273,2 258,9 398,9 377,7
Verksamhetens kostnader 2,34 -1 382,8 -1 380,0 -1 473,0 -1 458,0
Av- och nedskrivningar 5 -72,9 -62,8 -90,8 -83,5
Verksamhetens nettokostnader -1 182,5 -1 183,9 -1 164,9 -1163,8
Skatteintakter 6 898,1 858,9 898,1 858,9
Generella statsbidrag och utjamning 7 357,0 373,2 357,0 373,2
Verksamhetens resultat 72,6 48,2 90,2 68,3
Finansiella intakter 8 22,5 21,5 21,8 21,6
Finansiella kostnader 9 -29,3 -25,8 -39,7 -40,3
Resultat efter finansiella poster 65,8 43,9 72,3 49,6
Arets resultat 65,8 43,9 72,3 49,6
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[ X ] [ ]
Balansrakning
I mnkr Noter Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Tillgangar

Anliggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader & tekniska anlaggningar 10 | 840,8 1 656,0 2 4259 2 197,6
Maskiner och inventarier I 48,9 48,3 744 67,7
Finansiella anlaggningstillgangar 12 17,0 16,2 12,9 12,1
Summa anlidggningstillgangar 1 906,7 1 720,5 2513,2 22774
Omsittningstillgangar

Forrad m.m. 13 45,4 27,4 53,8 42,8
Fordringar 14 195,1 193,2 221,8 221,2
Kortfristiga placeringar 15 169,7 155,6 1749 160,1
Kassa och bank 16 66,2 29,4 94,8 63,2
Summa omsittningstillgangar 476,4 405,6 5453 487,3
SUMMA TILLGANGAR 2 383,1 2 126,1 3 058,5 2 764,7

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 17

Arets resultat 65,8 439 72,3 49,6
Resultatutjgmningsreserv 104,0 104,0 104,0 104,0
Ovrigt eget kapital 540,4 496,5 672,8 623,2
Summa eget kapital 710,2 644,4 849,1 776,8

Avsittningar
Avsittningar for pensioner och liknande

. 18 28,2 29,1 36,1 36,5
forpliktelser
Andra avsattningar 19 2,4 11,7 16,7 25,5
Summa avsdttningar 30,6 40,8 52,8 62,0
Skulder

Langfristiga skulder 20 | 382,3 1 201,7 | 833,7 1 612,8
Kortfristiga skulder 21 260,0 239,2 3229 313,1
Summa skulder 1 642,3 1 440,9 2 156,6 1 925,9
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATT-

NINGAR OCH SKULDER 2 383,1 2 126,1 3 058,5 2764,7
Stillda sikerheter Inga Inga 17,3 23,7
Ansvarsforbindelser 22
Ansvarsforbindelse till forman for dotterbolag 520,2 496,2 - -
Andra ansvarsforbindelser 5,7 2,8 5,7 2,8
Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland

skulderna eller avsattningarna 201,5 209,3 206,2 2145
Summa ansvarsférbindelser 727,4 708,3 211,9 217,3
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Kassaflodesanalys

I mnkr Noter Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2025 2024 2025 2024

Den Iopande verksamheten

Arets resultat 65,8 43,9 72,3 49,6

Justering for poster som inte ingar i

kassaflodet 23 52,0 37,1 75,8 60, |

Medel fran verksamheten fore forandring 117,8 81,0 148,1 109,7

av rorelsekapital

Okning/minskning forrad och varulager -18,0 -6,2 -11,0 -9,5

Okning/minskning kortfristiga fordringar -8,3 -13,5 -7,4 -13,3

Okning/minskning kortfristiga skulder 20,8 20,9 9,8 24,0

Kassaflode fran den I6pande 112,3 82,2 139,5 110,9

verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgingar -255,9 -127,7 -312,7 -237,4

Forsiljning av materiella anlaggningstillgangar 3,6 3,0 3,7 3,0

Investering i finansiella anlaggningstillgdngar -0,0 -0,0 -0,2 -0,0

Kassaflode fran investerings- -252.3 -124,7 -309,2 -234,4

verksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 208,7 76,3 239,2 114,1

Amortering av langfristiga skulder -13,3 -16,7 -27,3 -23,5

Forandring av langfristiga fordringar -0,8 -3,0 -0,6 -3,1

Forandring av finansiell leasing -17,8 -8,0 -10,0 -8,0

Kassaflode fran finansierings- 176,8 48,6 201,3 79,5

verksamheten

Avrets kassafléde 36,8 6,1 31,6 -44,0

Likvida medel vid drets borjan 29,4 23,3 63,2 107,2

Likvida medel vid arets slut 66,2 29,4 94,8 63,2
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR) och Rédet f6r kommunal redovisning (RKR) rekommendationer i redovisningsfragor
som dr av principiell betydelse eller av storre vikt f6r kommunsektorns redovisning. Eventuella
avsteg redovisas nedan.

Morbylanga kommuns arsbokslut innehaller resultat- och balansrikning, kassaflodesanalys samt
noter. For kommunens interna redovisning tillkommer drift- och investeringsredovisning.

Under 2025 har omrikning skett av poster inom finansiell leasing avseende interna hyresavtal
samt anpassning till VA-sirredovisning i de kommunala rikenskaperna. Kommunkoncernens ge-
mensamma bankkonto har oklassificerats vilket paverkat kortfristiga fordringar, skulder samt
kassa bank. Ytterligare info finns under respektive avsnitt. Det innebir att ingaende balanser samt
jamforelsetal har omriknats.

Allmant

Intdkter redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att
tillgodogéras kommunen och intidkterna kan beriknas pa ett tillforlitligt sitt. Intakter fran barn-
och ildreomsorg redovisas manatligen, férbrukningsavgifter f6r VA debiteras och redovisas kvar-
talsvis. Ovriga avgifter och forsiljningar debiteras si snart tjansten ir utférd

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beridknas inflyta. Tillgangar och skulder har
upptagits till anskaffningsvirde dir inget annat anges. Periodisering av inkomster och utgifter har
skett enligt god redovisningssed. Forraden har virderats till inkopspris med avdrag for inkurans
exklusive mervirdeskatt pa virderingsdagen.

Avskrivningar och kapitalkostnader

Anlageningstillgangar har 1 balansrakningen virderats till anskaffningsvirdet med avdrag for plan-
massiga avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Avskrivning av materiella anliggningstill-
gangar gbrs med linjir avskrivning, det vill sdga lika stora nominella belopp varje ar.

Kapitalkostnaderna bestar dels av rak avskrivning pa anskaffningsvirdet, dels av internrinta med
2,5 procent pa bokfort virde. Avskrivning paborjas manaden efter slutférd investering och berik-
nas pa anskaffningsvirdet. Avskrivningar av anldggningstillgingar gors 1 enlighet med RKR:s re-
kommendation R4 ”Materiella anldggningstillgangar”.

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar
klassificeras som anlaggningstillgang om beloppet 6verstiger grinsen for mindre varde. Virdet
har satts till ett prisbasbelopp. Kommunens avskrivningstider for fastigheter ar 20-100 ar, infra-
struktur 10-50 ar och fér maskiner och inventarier 5-20 ar. Komponenter och avskrivningstider
utgar frain kommunens riktlinjer f6r anldggningsredovisning.

Redovisning av exploateringsverksamhet

Exploateringsfastigheter som ska avyttras klassificeras som en omsittningstillgang. Utgangspunk-
ten for om klassificeringen av en exploateringsfastighet fran anlaggnings- till omsattningstillgang
ar att detaljplanen f6r omradet vunnit laga kraft och att avtal upprittats med exploator f6r igang-
sattning av markarbeten. Berikning av anskaffningsvirdet och virdering sker 1 enlighet med Re-
dovisningsradets (RR) rekommendation nr 2:02 ”Varulager”. Da det kan vara svart att berikna
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resultatet pd ett tillforlitligt satt innan hela projektet avslutats dr det forst vid slutredovisningen av
exploateringsprojektet som kostnader och intikter redovisas 1 resultatrikningen.

Leasing

Kommunen f6ljer sedan 2025 rekommendation R5 leasing fran Ridet f6r kommunal redovisning
tull ut. Tidigare ar har externa leasingavtal som uppfyller kriterierna klassificerats som finansiell
leasing. Under 2025 har omvirdering skett av kommunkoncernens interna finansiella leasing vil-
ket innebar att ytterligare delar av kommunens leasingsatagande klassificeras som finansiell lea-
sing. Férdndringen har redovisats mot eget kapital med hinvisning till f6rindrad redovisnings-
princip. Interna finansiella leasingavtal elimineras i den sammanstillda redovisningen.

Ett finansiellt leasingavtal 4r ett avtal dir ekonomiska risker och fordelar som foérknippas med
agandet av en tillgang, i allt visentligt 6verfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ovriga leasing-
avtal klassificeras som operationella leasingavtal.

Leasingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadsfors linjart Gver leasingperioden, savida inte
ett annat systematiskt sitt battre dterspeglar anviandarens ekonomiska nytta Gver tid.

Redovisning av kommunalskatt och generella statsbidrag

I enlighet med RKR:s rekommendation R2 ”Intdkter” har kommunalskatten periodiserats. Detta
innebir att Morbylanga kommun i arsbokslutet per 2025-12-31 har bokfort den definitiva slut-
avrikningen for 2024 samt en preliminir slutavrakning f6r 2025. Berikningen utgar fran Sveriges
Kommuner och Regioners (SKR) decemberprognos.

Redovisning av semesterloneskuld och ej kompenserad overtid

Semesterloneskulden, d.v.s. skulden till personalen for semesterdagar och okompenserad 6vertid,
redovisas som kortfristig skuld. De intjinade formanerna har belastats med lag- och avtalsenliga
arbetsgivaravgifter pa 40,52 procent.

Redovisning av pensionsmedel

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den sa kallade ”blandmodellen”. Detta innebir att
den pension som intjinats fore ar 1998 behandlas som en ansvarsférbindelse ”inom linjen”.
Pensionsformaner som intjanats frin och med 1998 redovisas som kostnad i resultatrakningen
och som en avsittning i balansrakningen. I kostnaden och avsittningen ingar sirskild l16neskatt
med 24,26 procent. Virdering av pensionsforpliktelserna har gjorts med tillimpning av RIPS 21.

Placerade pensionsmedel (KLP)

Morbylanga kommuns finansiella placering 1 Kalmar Lins Pensionsforvaltning AB (KLLP) redo-
visas som omsittningstilleang och virderingen ir gjord till verkligt virde samt enligt portfolj-
metoden.

Anslutningsavgifter

I enlighet med RKR:s rekommendation R2 redovisas intikterna for anslutningsavgifter for vat-
ten och avlopp som lingfristiga skulder som l6ses upp i takt med avskrivningsunderlaget, det vill
saga 50 ar.

Investeringsfond enligt vattentjanstlagen

Kommunens VA-verksamhet dr en del av den kommunala f6rvaltningen. For att anpassa redo-
visningen i enlighet med VA-sirredovisning har kommunen dndrat redovisningsprincip under
aret. Skillnaden bestér i att VA-verksamhetens investeringsfonder har tagits upp i kommunens
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rikenskaper vilket framgar av not f6r eget kapital. Investeringsfonderna l6ses upp 1 samma takt
som investeringen skrivs av. For vidare information hinvisas till not for siarredovisning,.

Redovisning av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder klassificeras enligt RKR:s rekommendation R7. Langfristiga
skulder som férfaller till betalning inom tolv manader fran balansdagen redovisas 1 bokslutet som
langfristig skuld da den ursprungliga 16ptiden var lingre dn tolv manader samt att kommunen har
for avsikt att refinansiera skulden langfristigt.

Sammanstilld redovisning

Den sammanstillda redovisningen upprittas enligt LKBR kapitel 12 och utformas enligt god
redovisningssed. Redovisningen omfattar aktiebolag och kommunalférbund 1 vilka kommunen
har ett bestimmande eller betydande inflytande.

Den sammanstillda redovisningen har upprittats enligt forvirvsmetoden med proportionell kon-
solidering. Med forvirvsmetoden menas att det av kommunen vid forvirvstillfillet forvirvade
egna kapitalet i dotterforetaget har eliminerats. Direfter riknas intjanat kapital in 1 koncernens
eget kapital. Den proportionella konsolideringen betyder att om dotterforetagen inte dr heldgda
tas endast dgda andelar av rikenskaperna in 1 den sammanstillda redovisningen. Alla bolag i kon-
cernen har kalenderar som rikenskapsar.

Obeskattade reserver har efter avdrag for uppskjuten skatt redovisats som eget kapital och upp-
skjuten skatt som avsittning. Inom koncernen férekommer omfattande transaktioner mellan bo-
lagen, férbunden och kommunen. Alla koncerninterna transaktioner har eliminerats for att ge en
rattvisande bild av koncernens totala ekonomi.

Redovisningen innehaller resultat- och balansrikning, kassaflodesanalys och noter, 1 enlighet med
rekommendationen frin RKR R16. I redovisningen kallas den sammanstillda redovisningen f6r
”koncernen”.

Interna redovisningsprinciper

Morbylanga kommuns interna redovisningsprinciper styrs av styrdokumentet “Riktlinjer f6r eko-
nomistyrning”. Av riktlinjerna framgar hur férdelningen av nettoresurser till nimnderna sker och
vilka regler som galler f6r budgetkompensation och omdisponeringar. Nimndernas rambudgetar
beslutas av kommunfullmaktige i ”"Verksamhetsplan med budget” och nimnderna gor sedan egna
fordelningar 1 ”Verksamhetsplan med internbudget”. Uppféljning av hur resurserna férbrukats
sker enligt “Riktlinjer f6r mal och kvalitetsstyrning”. Redovisning av nimndernas driftsbudgetar
och investeringsbudgetar sker i nimndens arsrapport och f6r kommunen totalt sett 1 arsredovis-
ningens avsnitt ’Driftsredovisning” respektive “Investeringsredovisning’.

Upplysning om driftsredovisningens uppbyggnad

Driftredovisningens intdkter och kostnader ska spegla respektive nimnds och verksamhets eko-
nomiska relationer till sin omvirld, dir de andra nimnderna och verksamheterna utgor en del av
omvirlden. Det innebir att jimfért med resultatrikningens intdkter och kostnader, som endast
innehaller kommunexterna poster, har driftredovisningen paférts dven kommuninterna postet,
sasom kop och forsiljning mellan nimnder och verksamheter. Sist i driftsredovisningen redovisas
de poster som inte dr knutna till nagon specifik nimnd utan kan ses som att de bidrar till kommu-
nens finansforvaltning. Detta dr poster sasom skatteintikter, generella statsbidrag och utjamning,
finansiella intdkter och kostnader samt extraordinira poster eller andra gemensamma poster
sisom personalomkostnader och kapitaltjinstkostnader. Arets resultat 4r samma i driftsredovis-
ningen och resultatrikningen eftersom de interna posterna tar ut varandra.
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Gemensamma kostnader som férdelas mellan kommunens olika verksamheter genom interndebi-
tering ar framfor allt:

e hyror, debiteras med palagg f6r administrationskostnader och underhéllskostnader

e IT-kostnader debiteras till sjdlvkostnad

e transport/bil debiteras av internt stéd for fordonshantering till sjidlvkostnad, berdknad pa
milkostnad for olika fordon

e kost debiteras av kommunens produktionskok till sjalvkostnad, beriknad pa portionspris.

Gemensamma kostnader som budgeterats pa en verksamhet for att sedan férdelas med
schabloner 1 statistiken dr exempelvis:

¢ kommungemensamma ledningskostnader

e [T-relaterade kostnader, licenskostnader system

e upphandlingsadministration

e forsikringar.

Upplysning om investeringsredovisningens uppbyggnad

Investeringsprojekt ingar inte i kommunens resultat, utan identifieras med en sirskild projektkod
och aktiveras som anldggningstillgangar. Varje nimnd ska finansiera sina kapitalkostnader (av-
skrivning och rinta) inom sin budget. Vid ett investeringsbehov krivs att man undersdker om ut-
rymmet 1 budgeten tillater att investeringen kan goras.

For investeringar som beror pa volymtillvaxt sisom utokning med ny férskola, grundskola eller
sarskilt boende eller infrastruktur (gator, cykelvigar, tunnlar, rondeller etc.) som inte ska belasta
exploateringsverksamheten kompenseras nimnden enligt riktlinjer f6r ekonomistyrning.

Investeringsredovisningens utgifter bestar av kommunexterna utgifter och dven utgifter for
egen anldggningspersonals timkostnader. Investeringsredovisningen pafors ocksa interna ma-
skinkostnader.

Beskrivning av drifts- och investeringsredovisningens samband med
arsredovisningens 6vriga delar

Investeringsredovisning

Namnd Utgift
Driftsredovisning RS
Projekt B
Nimnd Intdkt Kostnad Projekt C
Kommunstyrelse Projekt D
Tekniska ndmnden Projekt E
Miljé- och byggnadsnamnd Projekt F
Socialndmnd Summa investeringar

Bildningsndamnd
Finansforvaltning
Arets resultat

Kassaflodesanalys

Lopande verksamhet

Resultatrdkning Investeringsverksamhet €
Finansieringsverksamhet ]
Vet e e Balansrdkning Avrets kassaflsde ]|
Verksamhetens kostnader P
Av- och nedskrivningar ~ ——— Anlaggningstillgingar :
Nettokostnader Omsittningstillgangar ™
Skatteintikter och bidrag Summa tillgangar
Verksamhetens resultat/' Eget kapital P
Finansnetto Skulder N
— Arets resultat Summa eget kapital och skulder
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Noter

Kommunen Koncernen
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Not 1 Verksambhetens intikter

Forsaljningsintakter 10,6 8,9 17,7 19,7
Taxor och avgifter 141,5 134,4 160,3 157,9
Hyror och arrenden 22,5 22,4 102,5 94,0
Bidrag och kostnadsersittningar fran staten 71,5 72,9 78,0 78,8
Ovriga bidrag 2,9 1,7 2,2 1,8
Forsiljning av verksamhet och konsulttjanster 12,1 11,9 234 17,9
Intikter fran exploateringsverksamhet 72 0,1 72 0,1
Realisationsvinster pa anliggningstillgangar 1,9 3,0 1,9 3,0
Ovriga verksamhetsintikter 3,0 3,6 5,7 4,5
Summa verksamhetens intdkter 273,2 258,9 398,9 377,7

Not 2 Verksamhetens kostnader

Personalkostnader exklusive pensionskostnader -794,0 -760,0 -919,4 -876,6
Pensionskostnader -60,6 -89,0 -70,6 -105,5
Ldmnade bidrag -26,4 -24,1 -27,2 247
Kop av verksamhet -212,0 -207,8 -109,9 -109,5
Lokal- & markhyror samt 6vriga fastighetskostnader -57,7 -65,3 -1247 -106,0
Inkop av material och varor -0,9 -1,4 -1,3 -3,2
Inkop av tjanster -114,0 -117,7 -69,5 -92,8
Realisationsforluster och utrangeringar -0,0 -0,0 -8,1 -1,9
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter -0,7 -0,0 -0,7 -0,0
Bolagsskatt -0,0 -0,0 -3,3 -2,8
Ovriga kostnader -116,5 -114,7 -138,3 -135,0
Summa verksamhetens kostnader -1 382,8 -1 380,0 -1 473,0 -1 458,0
Not 3 Arvode till revisorer
Rakenskapsrevision -0,3 -0,3 -0,6 -0,5
Ovrig revision -0,6 -0,4 -0,6 -0,6
Arvode till fortroendevalda revisorer -0,2 -0,3 -0,3 -0,3
Summa revisionskostnader -1,1 -1,0 -1,5 -1,4

Rdkenskaperna granskas i enlighet med Standard for kommunal rdkenskapsrevision. De sakkunniga bitrddets yttrande samt
granskningsrapporter avseende bokslut och drsredovisning kommer finns tillgéngliga pd kommunens webbplats
www.morbylanga.se.

Not 4 Upplysning om sérredovisningar

Sarredovisning har upprattats enligt lagen (2006:412) om allmanna vattentjanster.
Sarredovisningen finns tillgidngliga hos Moérbylanga kommun, tel 010-354 70 00 www.morbylanga.se
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Kommunen Koncernen

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Not 5 Avskrivningar

Avskrivning byggnader och anliaggningar -62,9 -54,2 -75,5 -69,8
Avskrivning maskiner och inventarier -10,0 -8,6 -15,2 -13,7
Nedskrivningar -0,0 -0,0 -0,0 -0,0
Summa avskrivningar -72,9 -62,8 -90,8 -83,5
Not 6 Skatteintikter

Preliminar kommunalskatt 903,4 860,0 903,4 860,0
Preliminar slutavrakning innevarande ar 25,2 3,0 -52 3,0
Slutavrakningsdifferens foregaende ar -0,1 -4,1 -0,1 -4,
Summa skatteintikter 898,1 858,9 898,1 858,9

Not 7 Generella statsbidrag och utjimning

Inkomstutjamning 240,4 233,5 240,4 233,5
Kostnadsutjimning -19,0 -11,4 -19,0 -11,4
Regleringsbidrag/-avgift 42,8 49,2 42,8 49,2
Kommunal fastighetsavgift 66,1 64,1 66,1 64,1
Bidrag/avgift for LSS-utjamning 17,1 20,6 17,1 20,6
Ovriga generella bidrag fran staten 9,6 17,2 9,6 17,2
Suf\ma. generella statsbidrag och 357,0 373,2 357,0 373,2
utjamning

Not 8 Finansiella intikter

Utdelning pa aktier och andelar 42 3,6 42 3,6
Realiserad vinst pa forsiljning av finansiella in- 52 47 5.2 47
strument

Ranteintakter 33 53 4,8 7,5
Borgensavgifter 2,2 2,2 0,0 0,0
Ovriga finansiella intikter 0,0 0,0 0,0 0,1

Jamforelsestorande post
Orealiserad virdestegring pa finansiella
instrument 7,6 57 7,6 5,7

Summa finansiella intidkter 22,5 21,5 21,8 21,6
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Kommunen Koncernen

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Not 9 Finansiella kostnader

Rantekostnader pa lan -25,1 -20,3 -35,3 -34,3
Finansiell kostnad, forandring av pensionsavsattningar -0,8 -2,3 -0,8 -2,3
Forlust vid avyttring av finansiella anlaggningstill- -34 -3,2 -3,4 -3,2
gangar

Ovriga finansiella kostnader -0,0 -0,0 -0,2 -0,5

Jamforelsestorande post
Orealiserad virdeminskning finansiella instrument - - - -

Summa finansiella kostnader -29,3 -25,8 -39,7 -40,3

Not 10 Mark, byggnader och tekniska anliggningar

Ingdende anskaffningsviarden 2 027,0 | 894,5 27397 2 5705
Arets anskaffningar 35,4 60,3 35,6 97,4
Arets avyttringar/utrangeringar -2,7 -0,0 -2,7 -0,9
Ombklassificeringar 39,4 72,2 157,2 72,7
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 2 099,1 2 027,0 2 929,8 2739,7
Ingdende avskrivningar -443,8 -389,6 -663,9 -594,6
Arets avskrivningar -62,9 -542 -75,5 -69,7
Arets avyttringar/utrangeringar 1,0 0,0 1,1 0,4
Ombklassificeringar 0,0 0,0 6,7 0,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -505,7 -443,8 -731,6 -663,9
Ingdende nedskrivningar -24,2 -24,2 -54,6 -54,6
Arets nedskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterforda nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Omklassificeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -24,2 -24,2 -54,6 -54,6

Pagaende nyanldggningar

Ingaende balans 97,1 108,2 176,4 119,4
Utgifter under aret 2559 127,7 301,3 196,2
Under aret genomférda omférdelningar -427 -65,2 -42,7 -65,2
Omdklassificeringar -38,7 -73,6 -152,7 -74,0
Utgaende balans 271,6 97,1 282,3 176,4
Utgaende redovisat virde 1 840,8 1 656,0 24259 2197,6
Darav finansiell leasing 170,4 182,3 175,3 126,7

Linjéir avskrivning tillimpas for samtliga tillgdngar, se avsnittet redovisningsprinciper. Den genomsnittliga nyttjandetiden uppgar till
34,1 ar (34,6 dr). Under 2020 gjordes marknadsvdrdering av vissa tillgdngar vilket medfort nedskrivningar av vérdet med 24,2
miljoner kronor. Dessa avser moduler inkopta under flyktingskrisen samt en skola som har renoveras.
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Kommunen Koncernen

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Not 11 Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvarden 106,4 99,2 206,3 194,6
Arets anskaffningar 11,1 7,7 22,3 11,8
Arets avyttringar/utrangeringar -0,6 -1,9 -1,5 -2,2
Omklassificeringar -0,6 1,4 1,4 2,1
Justering dndrad dgarandel 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 116,3 106,4 228,5 206,3
Ingdende avskrivningar -58,0 -51,3 -138,7 -125,1
Arets avskrivningar -10,0 -8,6 -15,2 -13,7
Forsiljningar/utrangeringar 0,6 1,9 1,4 2,1
Omklassificeringar 0,0 0,0 -1,6 -1,9
Justering dndrad dgarandel 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -67,4 -58,0 -154,1 -138,6
Utgaende redovisat virde 48,9 48,3 74,4 67,7
Darav finansiell leasing 9,4 7.9 9,4 7,9

Linjér avskrivning tillimpas for samtliga tillgdngar, se avsnittet redovisningsprinciper. Den genomsnittliga nyttjandetiden uppgdr
till 7,6 ér (7,7 ér).

Not 12 Finansiella anliggningstillgdingar

Aktier & andra andelar i kommunkoncernféretag 4,8 4,8 0,0 0,0
Ovriga aktier och andelar 0,1 0,1 0,5 0,4
Ovriga langfristiga fordringar 12,1 1,3 12,4 1,7
Redovisat virde vid arets slut 17,0 16,2 12,9 12,1
Not 13 Forridd m.m.
Forrad 35 3,1 3,9 34
Exploateringsmark 419 24,3 41,9 24,3
Andelar BRF till forsiljning 0,0 0,0 8,0 15,1
Redovisat virde vid arets slut 45,4 27,4 53,8 42,8
Not 14 Fordringar
Kundfordringar 19,8 29,6 25,1 33,4
Mervardeskattefordringar 28,0 14,2 30,9 15,1
Kommunalskattefordran 0,0 11,5 0,0 1,5
C)vriga kortfristiga fordringar 115,3 100,0 137,8 118,3
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 32,0 37,9 28,0 429
Redovisat virde vid arets slut 195,1 193,2 221,8 221,2
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Kommunen Koncernen

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Not 15 Kortfristiga placeringar

Anskaffningsvirde aktier och andelar 80,8 774 83,3 79,6
Virdereglering aktier och andelar 21,2 13,3 21,8 13,7
Anskaffningsvarde obligationer 67,3 64,3 69,4 66,2
Virdereglering obligationer 0,4 0,6 0,4 0,6
Summa kortfristiga placeringar 169,7 155,6 174,9 160,1
Not 16 Kassa och bank

Kassa 0,0 0,0 0,0 0,0
Bank 66,2 29,4 94,8 63,2
Summa kassa 66,2 29,4 94,8 63,2
Kommunen har tillsammans med bolagen en gemensam kontokredit pa |0 miljoner kronor. Krediten dr for ndrvarande outnytt-
jad.

Not 17 Eget kapital

Eget kapital

Ingdende eget kapital 644,4 625,3 776,8 740,4
Bokning direkt mot eget kapital 0,0 0,0 0,0 -0,2
Byte av redovisningsprincip 0,0 -24,8 0,0 -13,0
Justering andrad agarandel 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 65,8 43,9 72,3 49,6
Summa utgaende eget kapital 710,2 644 .4 849,1 776,8

Varav resultatutjimningsreserv

Ingdende resultatutjgmningsreserv 104,0 104,0 104,0 104,0
Arets avsittning 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa resultatutjamningsreserv 104,0 104,0 104,0 104,0

Byte av redovisningsprincip avser;

- Kommunens balansrékning har omrdknats for poster inom finansiell leasing avseende hyresavtal for kommunens verksamhetslokaler med -13,7
mnkr. Effekten pd koncernen uppgar till -1,9 mnkr.

- Anpassningen till VA-verksamhetens sdrredovisning medfor omrdkning om -1 1,1 mnkr bdde kommun och koncern avseende investeringsfonder.

Not 18 Avsittmingar for pensioner och liknande forpliktelser

Avsatt till pensioner

Férmansbestimd/kompletterande pension 16,9 17,6 22,9 23,2
Efterlevandepension 0,7 0,8 0,7 0,8
Sarskild avtals-/alderspension 0,0 0,0 0,0 0,0
Alderspension till fértroendevalda 5,1 5,0 51 5,0
Visstidspension till fortroendevalda 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avsittning pensioner exkl I6neskatt 22,7 23,4 28,7 29,0
Loneskatt 55 57 74 7,5
Summa avsittning till pensioner inkl I6neskatt 28,2 29,1 36,1 36,5
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Kommunen Koncernen

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Ingdende avsittning till pensioner inkl I6neskatt 29,1 28,0 36,5 35,7
Nya forpliktelser under aret

Arets utbetalningar -1,7 -1,7 2,0 -1,9
Nyintjanad pension 0,2 -0,3 0,5 0,2
Réante- och basbeloppsupprakningar 0,8 22 1,0 2,7
Andringar av forsakringstekniska skal 0,0 0,0 0,0 -0,5
Byte av tryggande 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig post 0,0 0,7 0,2 0,0
Forandring av [6neskatt -0,2 0,2 -0,1 0,3
Utgaende avsittning 28,2 29,1 36,1 36,5
Utredningsgrad 99 % 99 % 99 % 99 %

Not 19 Andra avsattningar

Avsatt for aterstillande av deponi

Redovisat virde vid arets borjan 10,6 26,0 14,2 29,0
Nya avsattningar 0,0 0,0 0,3 0,5
lanspraktagna avsattningar -8,7 -15,4 -8,7 -15,4
Justering andrad agarandel 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring av nuvardet 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avsdttning for deponi 1,9 10,6 5,8 14,2

Avsdttningen avseende kommunen avser tdckningskostnader for deponi Kastlosa. Tdckningen har pdbérjats 2024 och
berdknas slutféras 2026. For koncernen tillkommer Kretslopp Sydosts avsdttning for tdckning av deponi Moskogen som dr
berdknad att genomforas mellan 2025-2037.

Avsittning for deponi 1,9 10,6 58 14,2
Avsittning for skatter 0,0 0,0 10,1 9,3
Ovriga avsittningar 0,5 I 08 2,0
Summa &vriga avsittningar 2,4 1,7 16,7 25,5
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Kommunen Koncernen

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Not 20 Lingfristiga skulder

Ingaende laneskuld 1201,7 I 151,0 16128 1 530,8
Nyupplaningar under aret 2125 76,3 248,2 114,1
Arets amortering 31,9 25,6 27,3 32,1
Justering andrad dgarandel 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende laneskuld 1382,3 1201,7 1 833,7 16128

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 1 023,3 836,6 | 541,9 1 3249
Skulder till koncernforetag 0,0 0,0 0,0 0,0
Skulder for anslutningsavgifter & investeringsfond VA 181,9 177,1 181,9 177,1
Langfristig leasingskuld 177,1 188,0 109,9 110,8
Summa langfristiga skulder 1382,3 1201,7 1 833,7 16128
Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut

Lan som forfaller inom:

| ar 21,4% 26,4% 41,5% 39,6%
-3 ar 27,8% 27,7% 24,5% 3L1%
3-5ar 31,3% 27,5% 21,2% 12,1%
5-7 ar 19,5% 12,0% 12,8% 0,0%
7-9 ar 0,0% 6,4% 0,0% 0,0%

For uppgifter om rdntebindningstid, genomsnittlig rdnta och kapitalbindningstid, se avsnittet risk och kontroll under resultat och
ekonomisk stdllning.

Not 21 Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 85,2 54,9 109,0 71,1
Personalens skatter, avgifter och avdrag 40,9 46,9 45,2 50,8
Kommunalskatteskulder 2,3 0,0 23 0,0
Ovriga kortfristiga skulder 42,5 33,5 50,2 47,5
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 89,1 103,9 116,2 143,7
Summa kortfristiga skulder 260,0 239,2 322,9 313,1
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Kommunen Koncernen

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Not 22 Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland skulderna eller avsattningarna

Ingaende pensionsforpliktelse 209,3 208,2 2145 213,6
Nya forpliktelser under aret

Arets utbetalningar -12,6 -12,5 -13,0 -12,9
Nyintjanad pension 0,0 0,0 0,0 0,0
Réante- och basbeloppsupprakningar 6,5 13,6 6,6 13,9
Andringar av forsakringstekniska skal 0,0 0,0 0,0 -0,2
Byte av tryggande -1,3 -1,7 -1,3 -1,7
Ovrig post 0,9 1,5 0,9 1,5
Forandring av [oneskatt -1,6 0,2 -1,8 0,3
Visstidspension eller liknande 0,3 0,0 0,3 0,0
Utgaende forpliktelser 201,5 209,3 206,2 214,5

Ovriga upplysningar avseende pensioner

Utredningsgrad 99% 99% 99% 99%
Antal fortroendevalda med ratt till visstidspens- | | | |
ion enligt PBF

Antal fortroendevalda med ratt till visstidspens- 0 0 0 0
ion enligt OPF-KL

Antal anstallda med ratt till visstidspension 0 0 0 0

Antal fortroendevalda med visstidsforordnanden | | | |

Ovriga ansvarsférbindelser

Borgensdtaganden

Mérbylanga Bostads AB 445,2 421,2 0,0 0,0
Morbylanga Fastighets AB 75,0 75,0 0,0 0,0
Réaddningstjansten Sydost 29 0,0 2,9 0,0
Kretslopp Sydost 2,8 2,8 2,8 2,8
Summa 525,9 499,0 5,7 2,8

Morbylinga kommun har ingitt en solidarisk borgen sisom for egen skuld f6r Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande
och framtida férpliktelser. Samtliga 280 kommuner samt 14 regioner som per 2025-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ckonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av
ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan nimnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet
ska ansvaret fordelas i dels férhallande till stotleken pd de medel som respektive medlemskommun har linat av Kommuninvest i
Sverige AB, dels i férhallande till stotleken pd medlems-kommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk
férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Mérbylinga kommuns ansvar enligt ovan nimnd borgensférbindelse, kan
noteras att per 2025-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 611 026 982 112 kronor och totala
tillgangar till 636 322 976 082 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 321 246 580 kronor och
andelen av de totala tillgingarna uppgick till 1 370 727 805 kronor vilket motsvarar 0,22 procent av de totala
skulderna/tillgingarna.

Morbylinga kommun har tillsammans med 6vriga medlemskommuner (férutom Oskarshamn kommun) ingétt borgen for
Kretslopp Sydost for tillstind att bedriva milj6farlig verksamhet vid Moskogens dtervinningscentral. Mérbylinga kommuns andel
uppgir till 2,8 miljoner kronor.

Morbylinga kommun har tillsammans med 6vriga medlemskommuner ingatt borgen for Riddningstjansten Sydosts lin hos
Kommuninvest. Mérbylanga kommuns andel uppgar till 2,9 miljoner kronor.

Morbylinga Bostads AB och M6rbylinga Fastighets AB betalar en borgensavgift motsvarande 0,40 procent av beviljad
borgensram.
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Kommunen Koncernen

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Finansiella leasingavtal

Lokaler och fordon

Totala minimileaseavgifter 2114 226,5 125,3 132,6
Framtida finansiella kostnader -18,5 -17,5 -5,4 -2,4
Nuvirde av minimileaseavgifterna 192,9 209,0 119,9 130,2
Darav forfall

Inom | ar 15,8 14,2 10,0 8,2
Senare in | ar men inom 5 ar 57,5 57,1 34,2 33,3
Senare in 5 ar 119,6 137,7 75,7 88,7

Operationella leasingavtal

Fastigheter

Framtida minimileasingavgifter 23,2 20,6 38,8 20,8
Darav forfall

Inom | ar 4,7 7,6 12,9 9,5
Senare an | ar men inom 5 ar 14,8 13,0 24,2 10,4
Senare dan 5 ar 3,7 0,0 1,7 0,8
Maskiner och inventarier

Framtida minimileasingavgifter 1,6 5,0 2,2 5,7
Darav forfall

Inom | ar 1,1 3,0 1,2 3.2
Senare an | ar men inom 5 ar 0,5 2,0 0,9 2,3
Senare an 5 ar 0,0 0,0 o,l 0,2

Not 23 Justering for poster som inte ingdr 1 kassaflodet

Av- och nedskrivningar 72,9 62,8 90,8 83,5
Realisationsvinster/forluster -1,9 -3,0 6,2 1,1
Orealiserade forluster/vinster pa virdepapper -7,6 -5,7 -7,8 -5,9
Auvsatt till pensioner -0,9 11 -0,4 0,8
Ovriga avsittningar 9.3 -14,3 -8,8 -13,2
Andrad idgarandel 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga poster -1,2 -3,8 -4,2 -39
Summa 52,0 37,1 75,8 60,1
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Not 24 Transaktioner med koncernforetag och férbund

Enhet Agd andel
%
Mérbylanga
Bostads AB 100
Morbylanga Fastig- 100
hets AB
Olands 50
Besoksnaring AB
Olands
Kommunal- 60
forbund
Kalmarsunds 13.4
gymnasieforbund ’
Réddningstjansten
9,0
Sydost
Kretslopp
Sydost 85
Morbylanga i
kommun

Agartillskott

Koncernbidrag

Mottagna

Mottagna

Utdelning

Forsiljning

Mottagna | Intdkt

- 84,1

- 32,5

Kostnad

Mborbylanga Bostads AB
Mborbylanga Fastighets AB
Olands Besoksniring AB

Olands Kommunalférbund

Kalmarsunds gymnasie-
forbund

Raddningstjansten Sydost
Kretslopp Sydost

Mérbylanga kommun

Mottagna

26,4

Réntor och borgensavgifter

Intdkt

0,1

0,0

2,2

Kostnad

Givare

525,9

445,2

75,0

2,9

2,8
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Koncernbolagens fullstandiga
resultat och ekonomiska
stallning

Morbylanga | Mérbylanga Olands Olands Kalmarsunds Riddnings-

Bostads AB Fastighets | Besoksndring | Kommunal- gymnasie-for- Kretslopp tjdnsten
(koncern) AB forbund bund Sydost Sydost

Intakter 163,9 | 142,6 16,3 15,3 11,3 11,8 0,0 2,9 145,1 152,8 | 370,8 | 347,6 | 373,9| 3073

Kostnader -136,5 | -110,6 -84 -80| -10,1 | -104 -0,2 -3,8 -769,7 -770,5 | -312,8 | -300,4 | -330,2 | -331,2
Avskrivningar -132] -11,8 -4.4 -3,7 0,0 -0,1 0,0 0,0 -8,6 92| -284| -31,4| -177| -149
Arets

rorelseresultat 14,2 | 20,2 3,5 3,6 1,2 1,3 -0,2 -0,9 | -633,2| -626,9| 29,6 15,8 26,0 -38,8
Bidrag - - - - - - 0,5 2,4 634,9 624,4 - - - -
Finansiella intakter 0,6 0,9 0,0 0,1 0,1 0,0 0,0 0,1 53 58 2,1 3,4 0,0 1,0
Finansiella

kostnader -11,9] -13,3 -2,2 -2,2 0,0 0,0 0,0 -0, 1 -1,0 -1,1 -3,2 -3,8 -2,5 -5,5
Arets resultat

efter finansiella

poster 2,9 7,8 1,3 1,5 1,3 1,3 0,3 1,5 6,0 2,2 | 28,5 154 23,5| -43,3

| tabellen redovisas bolagens och forbundens resultat utan hénsyn tagen till dgd andel. Morbyldnga Kommunbolag AB redovisas inte dd de inte gjort
ndgot bokslut per 31 dec 2025.

Morbylanga Bostads AB

Bolagets resultat har utvecklats positivt under de senaste aren vilket dr ett medvetet val fOr att
stirka bolagets soliditet. Arets resultat har paverkats negativt med 8,5 mnkr av nedskrivning till
marknadsvirde for fastigheten som varit en bostadsrattsférening Onkel Sam och dir aterkop av
ligenheterna pagar for att ombilda till hyresritter. Bolaget har under aret fardigstallt 31 st ligen-
heter i Firjestaden dir samtliga ligenheter dr uthyrda. Bolagets genomsnittliga rinta uppgick till
2,14% (2,29%) och den genomsnittliga raintebindningstiden r 2,92 ar (3,90 ar).

Bolagets kassaflode ir i princip noll samtidigt som bolaget har nyttjat en stor del av sitt borgens-
utrymme (445 mnkr av 460 mnkr). F6r kommande investeringar behovs beslut fran dgaren om
utokat laneutrymme. Utifran fullmaktiges prioriterade utvecklingsmal férséker bolaget arbeta ak-
tivt med att skapa fler bostdder och bidra till en god uppvixtmiljé. Detta genom att arbeta aktivt
med detaljplanerna i Skogsby, Algutsrum och centrala Firjestaden samt vara delaktig i vraknings-
forebyggande arbete med extra fokus pa barnen och trygga bostadsomraden.

Morbylanga Fastighets AB

Bolaget har haft ett stabilt resultat de senaste fem aren och vakanserna ir fa. Bolagets soliditet har
okat jamfort med foregaende ar vilket dr ett av malen fOr att bolaget ska klara av att hantera inve-
steringar med egna medel. Under perioden har bolaget tilltritt aktiv mark i industriomradet i Far-
jestaden. Ingen byggnad finns pa tomten. Bolaget har ocksa iordningstallt lokaler till tekniska
kontoret och VA-rérgruppen samt tecknat ett nytt kontrakt med en hyresgist f6r lokaler i Al-
gutsrum.
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Olands Besoksniring AB

Bolagets omsittning och resultat har utvecklats positivt sedan start. Malet att bolaget ska bygga
upp ett eget kapital for at kunna hantera svingningar har uppnatts. Soliditeten uppgar nu till
47,2%. Antalet kommersiella gastnitter 6kade jamfort med foregaende ar och det dr fraimst de in-
ternationella gisterna som oOkar. Tillvaxtverket har lanserat en ny metod for att mata turismom-
sittning. Den visar att nettovirdet fér Oland ir positivt med ca 2,6 mdkr vilket visar beséksni-
ringens betydelse fér den lokala ekonomin. Bolaget beddmer att framtidsutsikterna for Oland
som destination ar fortsatt goda. Analyser pa nationell och regional niva, visar pa en stabil efter-
fragan fran savil svenska som internationella besokare.

Olands kommunalférbund

Avveckling av forbundet pagar, verksamheten flyttade 6ver i nya organisationsformer per 1 janu-
ari 2024. Under vintern 2025 har dven kvarstiende pensionsskulder 16sts 1 forbundet och ford-
ringar betalats vilket innebar att under 2026 bedéms férbundet kunna upphora.

Kalmarsunds Gymnasieforbund

Forbundet redovisar ett positivt resultat pa 6,0 mnkr och férbundet har nu dterhamtat sig fran de
negativa aren med héga pensionskostnader. Soliditeten har 6kat igen liksom Gvriga nyckeltal. Ut-
vecklingen av antalet elever dr ocksa positiv bade inom gymnasieverksamheten och vuxenutbild-
ningen. Kalmarsunds gymnasieférbund har under aret praglats av ett starkt fokus pa kvalitet,
trygghet och likvirdighet. Arbetet har handlat bade om att utveckla undervisningen, mota elever-
nas behov och rusta organisationen for framtidens krav. Med elevinflytande, arbetslivskontakter
och regional samverkan som viktiga drivkrafter har férbundet fortsatt att skapa férutsittningar
for att varje elev ska lyckas i en trygg och framtidsinriktad skolmiljo.

Kretslopp Sydost

Forbundets resultat har legat pa en stabil niva de senaste dren. Resultatet blev bittre dn foérvintat
beroende pa hégre intdkter och ligre kostnader. Framfor allt dr det vakanta tjanster och ligre
kostnader fér hantering av materialet pd4 AVC:erna som bidragit till det positiva resultatet. Under
2025 har investeringar gjorts i fyrfackskarl med tillhérande sopbilar f6r att leva upp till den nya
lagstiftningen om fastighetsnira insamling som giller fran 1 januari 2027. Inférandet kommer att
starta den 1 januari 2026 1 Savsj6 kommun och direfter fortsitta kommunvis under 2026. I janu-
ari 2026 tar ocksa férbundet dver insamlingen i egen regi inom kommunerna Sivsjo, Uppvidinge
och Vetlanda vilket har krivt en del forberedelse sisom nya personallokaler, carport och mottag-
ningsanldggning.

Raddningstjansten Sydost

Forbundet redovisar ett positivt resultat om 23,5 mnkr. Det positiva resultatet dr en f6ljd av att
medlemskommunerna skjutit till mer bidrag och férbundet dirmed har fatt ersittning f6r férega-
ende ars underskott, pensionskostnader samt utbildningskostnader kopplat till vakanser. De delar
av engangsbeloppet i hemstillan som ska ticka féregiende ars underskott uppgar till 17,8 mnkr.
Med detta avriknat fran resultatet kvarstar ett positivt resultat om 5,6 mnkr.

Medlemmarnas sammanlagda invanarantal visar en minskande trend och det dr endast tva av f61-
bundets medlemskommuner som visar en positiv befolkningsutveckling. Den negativa befolk-
ningsutvecklingen paverkar férbundets medlemsavgifter negativt. Férbundet beh6ver ha denna
utveckling i beaktande f6r att kunna anpassa verksamheten efter radande férutsittningar. Antalet
tillsvidareanstillda har 6kat med 12 personer och beror till storsta del pa att sotningsverksam-
heten inrangerat fler kommuner.
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Ord och begreppsforklaringar

Anliggningstillgangar Fast och 16s egendom avsedda for stadigvarande innehav. Bendmns ocksa ofta investeringar.

Virdeminskning av anlaggningstillgangar. Nar en tillgang har inforskaffats med syftet att an-

Avskrivningar . - . = > .
g vandas under en lingre period, fordelas dess kostnad over hela perioden.
visar arets resultat rensat fran poster som inte tillhdr kommunens ordinarie verksamhet
Balanskravsresultat sasom realisationsresultat pa anliggningstillgangar eller orealiserade resultat pa finansiella till-

gangar.

Visar den ekonomiska stillningen och hur den férandrats under aret. Den visar hur kommu-
Balansrdkningen nen har anvint sitt kapital (i anlaggnings- och omsittningstillgangar) respektive hur kapitalet har
anskaffats (lang- och kortfristiga skulder samt eget kapital).

Kalkylmassig kostnad for det kapital (bundet i anliggnings- och omsittningstillgangar) som ut-

Internranta S .
nyttjas inom viss verksamhet.
Kapitalkostnader Benamning for internranta och avskrivning.
Kassaflodesanalys Visar hur arets drift-, investerings- och laneverksamhet med mera har paverkat likvida medel.
Kortfristiga skulder Kortfristiga lan och skulder hanforliga till den I6pande verksamheten
TV Omsittningstillgangar minskat med varulager och pagaende arbeten i férhallande till Kortfris-
Likviditet . e . . s e
tiga skulder. Likviditeten visar foretagets kortsiktiga betalningsformaga.
Langfristiga skulder Skulder som Overstiger ett ar.
Nettoinvestering Bruttoinvesteringar efter avdrag for investeringsbidrag och andra ersattningar.
Nettokostnader Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och ersattningar.

Los egendom som inte dr anlaggningstillgang och som kan omsittas till likvida medel relativt

Omsittningstillgangar snabbt.

Ett nyckeltal som visar i vilken utstrickning kommunen kunnat finansiera arets investeringar
Sjdlvfinansieringsgrad = med pengar som uppstatt i verksamheten. Nyckeltalet hamtar sina data fran kassaflédesana-
lysen dar kassaflodet fran den Iopande verksamheten stills i relation till arets investeringar.

Ett matt pa kapitalstyrka som beskriver relationen mellan skulder till kreditinstitut och eget
kapital. Skuldsattningsgraden anvands for vardering och kontroll av kommunens ekonomiska
Skuldsattningsgrad stillning. Skuldsattningsgraden ar starkt relaterad till soliditeten, alltsa hur stor andel av kom-
munens tillgangar som finansierats med eget kapital. Det betyder att en hdg skuldsattnings-
grad innebir att kommunen har lag soliditet.

Ett finansiellt nyckeltal som visar hur stor andel av kommunens totala tillgingar som finansierats
med hjalp av eget kapital. Nyckeltalet anvinds till att bedéma kommunens betalningsformaga pa
lang sikt. Man brukar anvanda begreppet soliditet for att visa hur stor andel av kommunens till-
gangar som finansierats med eget kapital.

Soliditet
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