Budget 2026

Samverkan for Morbylangas forslag till budget 2026 med
samhallsutvecklande effektmal och politiska riktlinjer

Antagen av kommunstyrelsen 2025-10-21
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Sista aret for den overordnade
politiska inriktningen 2024-2026

» Syftet

» Skapa forutsattningar for kommunfullmaktiges 6vergripande mal

Samma kvalitet eller
hogre som jamforbara

» Skapa en ekonomiskt, socialt, kulturellt, miljomassigt och politiskt hallbar kommun .
kommuner utan hogre

» Mota dagens och framtidens utmaningar kostnader

» Forutsatter Ett Morbylanga
» Helhetsperspektiv och samlade insatser
» Innovation, utveckling och omstallning fortsatter

» Struktureras i ny styrmodell som fyller gapet till KF:s 6vergripande mal
» Effektstyrning
» Kommun- och namndplaner
» Kommun- och namndbudgetar
» Tillitsbaserad ledning och styrning
» Arligt investeringstak och ny investeringsprocess infors

Vaxa utan att vaxa Morbylanga

kommun




Utmaningar for Morbylanga kommun

» Forutsattningar
» Demografisk utveckling andrar forutsattningar. Inga stora statsbidragsokningar (netto).

Investeringsvolymerna valdigt hoga. Morbylanga kommuns
» Skillnaden mellan nettokostnaderna och befolkningsutvecklingen tilltar kostnader forvantas

oka med over 36 %

» Hog belaningsgrad och laneskuld. Relativt lag soliditet och hogt skatteuttag A ’
under en |0-arsperiod

» Stora investeringsbehov
» Starka ekonomiska resultat

» Fortsatt fokus pa vardeskapande arbete, effektiviseringar med bibehallen kvalitet,
effekthemtagning och samverkan

» Strategier och aktiviteter omvandlade i planer och uppfoljningsmodeller

» Nya processer och modeller

» Kostnadsanalyser genomforda, pagar och vantar

» Digitalisering och Al maste prioriteras

» Resultat omhandertas och befasts

» Halla kursen

Morbylanga
kommun

Staende utmaning: Att vaxa i finansiell balans



Driftsbudget 2026

BE:Ieglé . Budget Forindring
2026 2026 budget
Verksamheternas nettokostnader | 229 767 1 226 239 3 528
Skatteintakter & generella bidrag -1 304 686 -1 307451 2765
Finansiella poster 30 043 30 043 0
Kommunens resultat 44 876 51170 6 293
Resultatets andel av skatteintakter och statsbidrag 3,4% 3,9%

Morbylanga
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Investeringsbudget

Budget Budget Plan Plan Plan Total-
2025 2026 2027 2028 2029 summa

Skattefinansierad

verksamhet

Bildningsnamnden [,5 I,5 1,5 1,5 1,5 10,9
Kommunstyrelsen 185,5 107,2 21,7 30,2 1,2 361,0
Socialnamnden I,5 11,5 3,5 I,5 I,5 17,5
Tekniska namnden 48,4 31,1 27,1 22,6 22,6 148,5
Taxefinansierad

verksamhet

Kommunstyrelsen 5,0 24,3 8,0 8,0 8,0 65,0
Tekniska namnden 66,0 79,2 51,5 62,0 29,5 266,7

Summa investeringar ‘
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Sambhallsutvecklande effektmal

» De samhallsutvecklande effektmalen kompletterar namndernas
och bolagens uppdrag och inriktning
» Syftar till att kommunen ska vaxa hallbart och skapa livskvalitet

» Langsiktiga och tvarsektoriella — alla namnder och bolag forvantas arbeta
med dem

» Overgripande niva — overlater till nimnderna att besluta om konkreta,
underliggande mal och aktiviteter

» Fortsatt resultatutveckling for att na malen Sl

» Resultatsakring for att bibehalla uppnadd hog kvalitet e

Morbylanga
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Samhallsutvecklingen ska vara
hallbar och tillvaxtskapande

» Fortsatt resultatutveckling
» Antalet arbetstillfallen fortsatter att vaxa
» Bra och attraktiva boendemiljoer
» Nyckelfardiga planer

» Resultat att sakra
» Antalet foretagsforekomster och sysselsattningsgrad
» Strategisk mark for samhallsplanering
» Samverkan och samarbeten med intressenter och resurser

» Resultatmal
» Inflyttningsnettot ska vara positivt varje ar

» Antalet fardiga omraden och byggklara tomter for bostader och
foretagsutveckling ska oka
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Uppvaxt- och levhadsvillkoren ska
vara gynnsamma

» Fortsatt resultatutveckling

» Omstallning for att mota utmaningar i kompetensforsorjning och ekonomi med nya
arbetssatt, digitalisering och innovation

» Forebyggande arbete for bade unga och aldre
» Samverkan mellan verksamheter for att na resultat

» Motesplatser for samvaro, rekreation, upplevelser och kreativa utbyten Sveriges tryggaste

» Resultat att sakra kommun 2025
» Resultaten fran nationella kvalitetsundersokningar
» Andel elever som uppnatt betygskriterierna i alla amnen i ak 9
» Andelen aldre som ar nojda med aldreomsorgen
» Andelen invanare som upplever lag oro for att bli utsatt for valdsbrott eller hot om vald

» Andelen invanare med god halsa M6rbylé’1nga

kommun




Kommunen ska vara en robust
organisation rustad for framtiden

» Fortsatt resultatutveckling
» Trygga kompetensforsorjning
» Attrahera och utveckla nya kompetenser och arbetssatt
» Kultur for experimenterande, risktagande, utveckling och samskapande
» Uppmuntra innovation och nytankande
» Minska klimatavtrycket

» Resultat att sakra

» Andelen invanare som anser att kommunens arbete for att sakerstalla tillgangen pa
dricksvatten ar bra

» Andelen invanare som uppger att kommunen informerar bra vid samhallsstorningar
» Andelen medarbetare som uppger att deras arbete kanns meningsfullt

» Resultatmal

» Andel verksamheter med uppdaterade kontinuitetsplaner ska oka

Morbylanga
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Den langsiktiga betalningsformagan
ska vara god

» Fortsatt resultatutveckling
» Uppna ekonomiska resultat som minimerar lanebehovet
» Battre soliditet

» Resultat att sakra
» Fortsatt effektivisering utifran jamforelser med liknande kommuner

» Resultatmal

» Kvaliteten ska vara hogre eller lika hog som jamforbara kommuner utan att kostnaderna
ar hogre

» Soliditet (inkl. pensionsforpliktelser) ska oka

» Verksamhetens nettokostnader ska inte oka snabbare an skatteintakter och statsbidrag
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Prioriteringar for 2026 inom ramen for
de overgripande effektmalen

God langsiktig betalningsformaga

» Kommunens resultat budgeteras till 3,9 % — 51,2 miljoner kronor

» Rantesatsen antas uppga till 3,1 %

» Skattesatsen ska vara oforandrad

» Budgeten rymmer namndernas samtliga prioriteringar — 75,7 mnkr (66,2 mnkr)
» Analys av kostnadseffektivitet och effektivisering av verksamheter fortsatter

» Minska administrativa bordan och regelkrangel

» Strategisk omstallning av inkop och upphandling fortsatter — minst tva nya kategorier
under 2026

» Breddat agande i MBAB genomfors om marknadsforutsattningarna ar gynnsamma
Morbylanga
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Prioriteringar for 2026

Sambhillsutvecklingen ska vara hallbar och tillviaxtskapande

» Fysisk och teknisk planering prioriteras med fokus pa tillvaxt och samhallsservice — planer
utan tydlig nytta avslutas

» Landsbygdspengen fortsatter med nya riktlinjer

» VA nivahojande prioritering — helhetsgrepp for resursoptimerad utbyggnad, renovering
och modernisering — digitalisering och Al som mojliggorare — alternativa losningar och
samverkansformer undersoks

» Gator och parker; enskilda vagar, parkering, belysning och snorojning kostnadsanalyseras
» Hallbar turism och klimatsmart mobilitet
» Sakra tillgang till infrastruktur, i synnerhet energi — energigemenskaper utvecklas

» Forutsattningar for fler arbetstillfallen i sodra kommundelar — OPS med kommunen som
motor provas

Morbylanga
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Prioriteringar for 2026

Uppvaxt- och levnadsvillkoren ska vara gynnsamma

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Ny socialtjanstlag med tvarsektoriellt samarbete

Forebyggande arbete for aldre fortsatter med halsoframjande aktiviteter. Prioriteringen ar
nivahojande.

Nytt sabo i Farjestaden
LSS-boenden omstruktureras for att oka kostnadseffektiviteten

Utokad samverkan mellan skola, socialtjanst och foreningsliv for att starka barn och ungas
trygghet. Prioriteringen ar nivahojande

Resursskola for elever med sarskilda behov
Skolskjutsar
Lokalkostnader forskola och grundskola

Bibliotek och kulturskola
Morbylanga

Fortsatta prioriteringar av kultur och fritid som framjar inkludering och halsa ChT




Prioriteringar for 2026

Kommunen ska vara en robust organisation rustad for framtiden

» Fortsatt oronmarkta utvecklingsmedel till omstallning, innovation och digitalisering
» Fortsatt lokaleffektiviseringar

» Raddningstjansten Sydost och ny brandstation i Morbylanga

» Miljo- och halsoskydd omstruktureras for att oka kostnadseffektiviteten

» Arbetstidsforkortning i hemtjansten pa Sydoland

» IT, digitalisering och Al for robustare, flexiblare och effektivare verksamheter

» Civilt forsvar, sakerhet och beredskap

» Samverkan med andra kommuner, myndigheter, naringsliv och civilsamhalle for att minska
sarbarhet, trygga kompetens och oka effektivitet

Morbylanga
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Driftsbudgetramar 2025 och 2026

Teknisk ram Prioriteringar Teknisk ram Prioriteringar
2025 2025 2026 2026

Kommunstyrelsen 112,8 20, | 99,5 28,0
Tekniska namnden 65,4 3,2 67,4 8,2
Miljo- & byggnadsnamnden 10,9 3,1 18,8 2,4
Socialnamnden 438,8 8,3 469,2 4,6
Bildningsnamnden 507,2 31,5 519,8 32,5
Summa 1 135,1 66,2 1 174,8 75,7

Prioriteringar fran tidigare ar lyfts fram om storre fokus behovs
Dar inte annat namns ar prioriteringarna tillfalliga under planperioden
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Kommunbudget 2026
med flerarsplan 2027-2029

KF 2025-11-17
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Budgetforutsattningar

» Invanarantal 16 331 31/12 2025 (+107 invanare jmf 31/12 2024)
» 16313 invanare den I/11 2025.

» Upprakning av pris och lon 2,59% (PKV med kommunens PO-palagg)
» SKR:s skatteunderlagsprognos, oktober 2025

» SKR:s prislappar, januari 2025

» Nyupplaning med 183 mnkr for 2026-2029

» Genomsnittlig ranta
» 3,1% 2026
» 3,0% 2027
» 3,2% 2028

» 3,4% 2029

Morbylanga
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Budgeterat resultat 2026-2029

Budget Teknisk Prio Budget
2025 ram 2026 2026 2026

Kommunstyrelsen 125,1 99,5 28,0 127,5 126,4 130,8 134,3
Tekniska namnden 68,6 67,4 8,2 75,7 79,6 85,1 89,0
Miljo- och byggnadsnamnden 21,9 18,8 2,4 21,2 21,7 22,8 23,9
Socialnamnden 447,1 469,2 4,6 473,8 512,9 552,2 584,0
Bildningsnamnden 538,7 519,8 32,5 552,3 559,4 572,0 583,5
Finansforvaltningen -1 242,7 -1 301,7 0,0 -1 301,7 -1 363,8 -1 423,2 -1 482,4
Kommunens resultat 41 ,3 |26,9 -75,7 51 ,2 63,9 60,3 67,8
Resultatets andel av

skatteintakter och 3,3% 3,9% 4,7% 4,2% 4,6%
statsbidrag
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Forandrade driftsprioriteringar

» Kalmarsunds gymnasieforbund

» Raddningstjanst Sydost

» Driftskostnader sporthall Glomminge — framflyttad
» Skattefinansierad VA-verksamhet

» Ovrig politisk verksamhet
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Forandring investeringsbudget

» Uteidrottsplats Smaragdskolan

» Inventarier sporthall Glomminge

» Nytt projekt forstudie hamnar

» Nytt projekt Sjobergs hage exploatering
» Nytt projekt Glomminge backe

» VA-ledningar Mysinge Barby

» Aldre investeringsprojekt som ska uppdateras

Morbylanga
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Investeringsbudget

Budget Budget Plan Plan Plan Total-
2025 2026 2027 2028 2029 summa

Skattefinansierad

verksamhet

Bildningsnamnden [,5 I,5 1,5 1,5 1,5 10,9
Kommunstyrelsen 185,5 107,2 21,7 30,2 1,2 361,0
Socialnamnden I,5 11,5 3,5 I,5 I,5 17,5
Tekniska namnden 48,4 31,1 27,1 22,6 22,6 148,5
Taxefinansierad

verksamhet

Kommunstyrelsen 5,0 24,3 8,0 8,0 8,0 65,0
Tekniska namnden 66,0 79,2 51,5 62,0 29,5 266,7

Summa investeringar ‘
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