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Kommunfakta

Visste du detta om Morbylanga kommun?

15 985 invanare bor i kommunen

7196 hushall finns i kommunen

121 barn foddes under aret

149 personer dog under aret

1 072 flyttade in till kommunen

781 flyttade ut fran kommunen

1 980 pendlar dagligen in till kommunen
3 835 pendlar dagligen ut fran kommunen
667 km? ar kommunens landareal

137 km ar Olands lingd fran soder till norr
73,3 % av marken anvands till jordbruk

I km?2 grasytor hanteras

1 232 km VA-ledningar finns i kommunen

24 invanare per km?

Landskapsblomman ar Olandssolvinda

Landskapsdjuret ar Naktergal

78,4 % av medborgarna bor i tatort — jamfort med 89,7% for riket
85,6% av medborgarna 20-64 ar ar i arbete — jamfort med 79,6% for riket
8,5% av medborgarna ar utrikesfodda — jamfort med 20,4% for riket

Siffrorna avser 2022.
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Befolkningsutveckling 1980-2022 med prognos 2022-2032

Antal invanare i Morbylanga kommun 1980-2032
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Den totala folkmingden i Morbylinga kommun har 6kat varje ar sedan 2004. Prognosen for de
kommande tio aren ir att folkmingden kommer att fortsitta 6ka med i1 genomsnitt 270 invanare
per ar. Den storsta procentuella 6kningen férvintas ske i dldersgrupperna fran 65 ar och uppat.

Antal fodda och déda i Morbylanga kommun 1980-2032
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Historiskt sett har fédelsenettot per ar varierat men efter 1990-talet har fédelsenettot varit
negativt under de flesta aren. Framéver forvintas det f6das i genomsnitt 140 barn per ar i
kommunen medan antalet avlidna skattas till 200 personer per ar. Detta medfor en fortsatt
negativ befolkningsférindring med i genomsnitt -60 personer per ar.
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Antal in- och utflyttade Morbylanga kommun 1980-2032
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Nettoinflyttningen har ocksa varierat under aren men under de allra flesta dren har den varit
positiv, vilket innebir att antalet inflyttade per ar varit storre dn antalet som har flyttat ut frain
kommunen.

Framover forvintas antalet inflyttade bli i genomsnitt 1 200 personer per ar medan antalet
utflyttade skattas till 875 personer. Detta innebir ett arligt flyttnetto pd i genomsnitt 325 personer
tor varje ar under prognosperioden.
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Morbylanga kommuns
organisation
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Bilden visar M6rbylanga kommuns politiska organisation. De réda streckade linjerna
torklarar vilka nimnder som medverkar i plangrupp och arbetsgrupp f6r samverkan.

Kommunfullmaktige

Kommunfullmiktige 4r kommunens hégsta beslutande organ. Fullmiktige fattar beslut i
storre principiella och viktiga fragor. Det kan till exempel handla om mal och riktlinjer
for verksamheten, budget, skatt och andra ekonomiska frigor.

Vart fjirde ar bestimmer kommuninvanarna vilka som ska sitta i kommunfullmiktige.
De 43 platserna fordelas till de olika politiska partierna efter antal roster i kommunvalet.

Mandatférdelning 2022—-2026

Totalt

Antal
ledamoter

14 11 6 6 2 3 1 43

Kommunen styrs av en koalition bestaende av Socialdemokraterna, Centerpartiet och
Vinsterpartiet.
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Breda budgetberedningen ska ange 6vergripande inriktning pa budgetarbetet, limna syn-
punkter pa budgetférslag under arbetet och innan kommunstyrelsen faststiller ett for-
slag till budget. Den bredare budgetberedningen bestar av kommunfullmaiktiges presi-
dium, nimndernas presidier och gruppledarna i kommunfullmiktige. Kommunfullmak-
tiges ordférande dr ordférande 1 den bredare budgetberedningen.

Valnamnd

Valnimnden tar hand om kommunens uppgifter vid allmanna val till riksdag, landsting
och kommunfullmiktige, vid val till Europaparlamentet samt vid genomférande av
folkomrostningar.

Revision

Kommunens revisorer granskar varje ar all verksamhet som bedrivs av styrelser och
nimnder. Revisorerna bedémer om verksamheterna skéts pa ett iandamalsenligt och
ekonomiskt tillfredsstillande sitt.

Kommunstyrelse
Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska férvaltningsorgan och utses av
kommunfullmiktige. Kommunstyrelsen bestir av 13 ledaméter och 9 ersittare.

Kommunstyrelsen har ett sirskilt ansvar f6r ledning och samordning av kommunens
verksamheter, men ocksa f6r ekonomi och budget. Andra uppgifter fér
kommunstyrelsen ar att:

e ha uppsikt 6ver verksamhet som bedrivs i kommunala foretag och
kommunalférbund

e samordna arbetet med att formulera vergripande mal f6r kommunen

e formulera kommunens arbetsgivarpolitik

e sc till att de beslut som fattas av kommunfullmiktige blir verkstillda i tid.

Kommunstyrelsens arbetsutskott ska bereda drenden till kommunstyrelsen och pa
kommunstyrelsens uppdrag noga folja all verksamhet som kommunstyrelsen ar direkt
ansvarig f6r. Dessutom ska de folja hur 6vriga verksamheters ekonomiska stillning
utvecklas. Kommunstyrelsens arbetsutskott bestar av 3 ledaméter och 3 ersittare.

En fullstindig beskrivning av kommunstyrelsens uppdrag finns i reglemente for
kommunstyrelsen

Socialnamnd

Socialndimnden ansvarar f6r kommunens uppgifter enligt socialtjanstlagen, hilso- och
sjukvardslagen och vad som i lag sigs om socialnimnd.

Socialnamnden bestir av 9 ledamoter och 5 ersattare.

Socialnimnden ansvarar f6r kommunal hilso- och sjukvard, omsorg om personer med
funktionsnedsittning, dldreomsorg, drift av socialtjdnstens olika boendeformer och
HVB-hem, familjeradgivning, budgetradgivning samt individ- och familjeomsorg.

Sociala utskottet ansvarar for individirenden inom individ- och familjeomsorgen.
Uppgifter som behandlas i sociala utskottet skyddas av sekretess.
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Sociala utskottet har 3 ledamoter och 3 ersattare.

En fullstindig beskrivning av socialnimndens uppdrag finns i reglementet for
socialnamnden.

Sambhallsbyggnadsnamnd

Sambhallsbyggnadsnimnden ansvarar f6r kommunens uppgifter inom plan- och
byggnadsvisendet samt milj6- och hilsoskyddsomradet. Dessutom hanterar nimnden
fragor som regleras 1 alkohol- och tobakslagstiftningen samt ansvarar fér
kartforsorjning.

Sambhallsbyggnadsnimnden bestar av 9 ledaméter och 5 ersittare. Samhallsbyggnads-
nimndens arbetsutskott ska bereda drenden till samhallsbyggnadsnimnden.
Sambhallsbyggnadsnamndens arbetsutskott bestar av 3 ledamoter och 3 ersattare.

En fullstindig beskrivning av samhallsbyggnadsnamndens uppdrag finns i reglemente
tor samhallsbyggnadsnimnden.

Kultur- och tillvaxthamnd

Kultur- och tillvixtnimnden ska ha fokus pa tillvixtfragor och pa hur de omraden som
kultur- och tillvixtnimnden ansvarar f6r bade var f6r sig och gemensamt kan bidra till
kommunens tillvixt. Kultur- och tillvixtnimnden ansvarar for fritidsfragor,
arbetsmarknadsfragor, kulturverksamhet och kulturskola samt infrastruktur dar
omradena vatten, avlopp, gator och vigar, parker och allminna platser, hamnar och
fastigheter ingar.

Kultur- och tillvaxtndmnden 4r ocksa:

e samordnande och verkstillande nimnd f6r kommunens byggnads- och
anlageningsverksamhet

e arbetsloshetsnimnd enligt lagen (1994:475) om arbetsloshetsnimnd
e trafiknimnd enligt lagen (1978:475) om namnder.
Kultur- och tillvixtnimnden bestar av 9 ledaméter och 5 ersittare.

En fullstindig beskrivning av kultur- och tillvixtnimndens uppdrag finns i reglemente
for kultur- och tillvixtnamnden.

Utbildningsnamnd

Utbildningsnamnden ansvarar f6r kommunens omsorg och utbildning i forskola,
forskoleklass, grundskola, gymnasieskola, anpassad grund- och gymnasieskola samt f6r
kommunal vuxenutbildning, fritidshem, 6ppen forskola och elevhilsa. Till skillnad frin
andra verksamheter har skolvisendet dubbla huvudmain, vilket innebir att nimnden har
bade ett statligt och kommunalt uppdrag.

Utbildningsndmnden bestir av 9 ledaméter och 5 ersittare.

En fullstindig beskrivning av utbildningsnimndens uppdrag finns i reglemente for
utbildningsnimnden.
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Overordnad politisk inriktning for

forandring i Morbylanga kommun
2024-2026

Infor den kommande planperioden ir kommunens ekonomiska forutsattningar simre an pa
mycket linge. Morbylinga kommuns verksamheter ska ha minst samma kvalitet utan att ha
hégre kostnader dn jimférbara kommuner. Verksamheternas kostnader ska mitas och jaimforas
med andra kommuner. Innovation och nya arbetssitt ska stimuleras och de anstillda involveras
1 arbetet med att komma med idéer och forslag till effektiviseringar. Samverkan med andra kom-
muner, region, civilsamhille och niringsliv ska alltid 6vervigas for att 6ka kvaliteten och sinka
kostnaderna.

Kommunfullmiktige beslutar om budgetramarna och om 6vergripande prioriteringar utifran
kommunens ekonomiska utrymme. Kommunfullmiktige beslutar ocksa om 6vergripande mal
som ska gilla 6ver tid. Det kan réra sig om flera mandatperioder. Den 6verordnade politiska in-
riktningen ska ses som en aktuell férindringsagenda. Syftet dr att bidra till att de 6vergripande
langsiktiga malen uppnas pa ett ekonomiskt, socialt, kulturellt och miljémissigt hallbart sitt och
ska inte forvaxlas med nimndernas egna prioriteringar, som beslutas genom antagande av
nimndernas verksamhetsplaner. For att genomféra forindringsagendan krivs samlade insatser
frain kommunen som helhet och maste dirfér 6verordnas nimndernas egna prioriteringar. Det
kan betyda att andra insatser far sta tillbaka tills vidare.

Med denna 6verordnade inriktning strivar vi efter att i bred politisk enighet prioritera och ge-
nomfora férindringar och nédvindiga reformer under de nidrmaste aren. Detta kommer inne-
bira svira beslut for alla verksamheter. Var gemensamma malsittning dr vi ska ta oss igenom
utmaningarna och bygga upp 6verskott i ekonomin som kan anvindas till positiva priorite-
ringar. Det kan vara att satsa pa hogre kvalitet, ytterligare minska kommunens skuldsittning,
sinka kommunalskatten eller nagot annat. Hir kan de politiska partier som star bakom denna
inriktning landa i olika prioriteringar med utgangspunkt i olika virderingar.
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Konkreta malsdttningar som ska prioriteras under
perioden 2024-2026

God ekonomisk hushallning

En uthallig ekonomi ér en forutsittning for all annan kommunal verksamhet, samtidigt som den
ar ett ansvar mot kommande generationer. Ingen generation ska behéva betala f6r det som en
tidigare generation har férbrukat.

Morbylinga kommun har alltjimt stora investeringsbehov och tillika en hog skuldsittningsgrad.
For att klara de ekonomiska utmaningarna behéver kommunens soliditet 6ka. Kommunens
ekonomiska analys pavisar att en héllbar ekonomisk utveckling férutsitter ett 6verskottsmal om
tre procent av skatter, avgifter och bidrag. Kommunen behéver sinka skuldsittningsgraden ge-
nom sjalvfinansierade investeringar, 6ppenhet for extern finansiering av investeringar, amorte-
ringar och frigérande av tillgangar som inte ar nédviandiga f6r kommunens uppdrag. Kostna-
derna behover sinkas genom kostnadskontroll, effektivisering av verksamheterna och genom
att arbeta strategiskt med inkop och upphandling.

e Kommunen ska under perioden striva efter att Overskottsmalet ska vara minst 3 pro-
cent av skatteintikter, generella statsbidrag och utjamning.

e Rekrytering av lediga tjdnster ska alltid foregas av dokumenterad behovsanalys och ut-
redning om arbetsuppgifterna gar att I6sa pa annat satt.

e Strategisk omstillning av inkép och upphandling ska genomféras 1 kommunkoncernen.
Kategoristyrd upphandling f6r minst tva kategorier ska genomféras under 2024.

e Kommunens lokalutnyttjande ska analyseras och en lokalforsorjningsplan upprittas for
att skapa langsiktigt goda forutsittningar for effektiva och dandamalsenliga investeringar.
Investeringar som leder till lagre driftskostnader i n6dvindig verksamhet prioriteras och
vad som dr maijligt att andra aktorer utfor ska beaktas.

e Bredda dgandet i MBAB:s fastigheter for att bade frigéra kapital till kommunens inve-
steringar och utveckla bostadsbestandet i kommunen.

Tillvixtskapande och hallbar samhillsutveckling

Morbylanga kommun ska ha en milj6 for utveckling, tillvixt och trygghet. Kommunen utveck-
las genom inflyttning samt tillskapande och bibehallande av arbetstillfillen. Inflyttning drivs av
faktorer som trygghet, kvalitativ valfird, god infrastruktur, kulturellt utbud, stabila férutsitt-
ningar, natur och milj6. Arbetstillfallen skapas och behalls genom efterfragan, konkurrenskraf-
tiga etableringsvillkor och tillgang till kompetens.

Morbylanga dr en av landets tryggaste kommuner med relativt sma sociala problem. Detta till-
stand far dock inte tas for givet. Brottsférebyggande och trygghetsskapande arbete maste darfor
prioriteras. Trygga miljoer, dar forildrar vagar slippa ut sina barn pa kvillarna, utan att vara
radd for att barnen blir utsatta fOr eller dras in i kriminalitet 4r en grundsten, liksom boendemil-
joer dir de mantalsskrivna ocksa dr de som bor dir. Kommunens medborgare maste involveras
1 samhaillsbygget med legalt arbete och sysselsittning 1 legala foretag och verksamheter.

Malsittningen 4r att hela kommunen ska leva — langsiktigt och hallbart. Det kriver goda forut-
sittningar fOr att bo och arbeta. Fler arbetstillfallen pa Sydoland ar avgérande for att denna
kommundel ska kunna utvecklas och kommunen beh6ver fokusera insatser pa att locka foretag
att etablera sig séder om Firjestaden.
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Alljamt dr vatten och avlopp en av kommunens stora fragor. Tyvirr tar utbyggnaden av VA-
systemet vildigt lang tid och tidsplanen har fatt revideras. Detta drabbar byar, hushall och verk-
samheter hart och ar inte en 6nskvird utveckling. Ny lagstiftning kan dartill erbjuda nya 16s-
ningar for vattenforsorjningen. Vidare finns stora behov av att ersitta gammal VA-infrastruktur.
Reningsverk kan behdva byggas ut alternativt moderniseras for att klara nya och annorlunda
krav. Sammantaget innebir detta bade operativa och finansiella utmaningar. Kommunen beh6-
ver darfor ta ett helhetsgrepp pa VA-fragan.

e Tor att begrinsa pendlingens miljépaverkan behovs utvecklade transportmdiligheter i
form av laddinfrastruktur, kollektivtrafik och méjligen distansarbetshubbar. Kommu-
nens insatser koncentreras till att paverka och skapa férutsittningar for att ovan be-
skrivna omriden ska utvecklas.

e Arbetet med enskilda vigar beh6ver intensifieras.
e Genomlysning av kostnadsnivan fér kollektivtrafiken ska genomforas.

e En sammanhillen analys med vidhingande handlingsplan for att optimera utbyggnad,
renovering och modernisering av kommunens VA-system och vattenférsorjning ska tas
fram.

Gynnsamma uppviaxt- och levnadsvillkor

Morbylanga kommun ska ha en hégkvalitativ och kostnadseffektiv vard och omsorg. Idag ligger
effektiviteten, det vill sdga kostnader och kvalitet, efter jimférbara kommuner inom framfor allt
dldreomsorgen. Det finns strukturella utmaningar i form av ineffektiva boenden, vilket kan in-
nebira behov av nya investeringar for att langsiktigt kunna sinka kostnaderna. Nista steg ar att
genomfora nédvindiga forindringar utifrain genomférda genomlysningar.

Morbylanga kommun ska ha en effektiv skola med fokus pa grunduppdraget. Skolan ska kunna
garantera att alla barn lir sig tala, ldsa, skriva och rikna. Vidare maste skolan leverera stéd och
stimulans for att alla elever ska utvecklas sa langt som moijligt. Detta maste prioriteras framfor
annat sa lange det inte dr uppnatt. Entydig forskning pekar pa att insatser ska sattas in tidigt for
att undvika problem senare, problem som leder till utsatthet och utanforskap for individen och
kostnader f6r samhillet. Det férebyggande arbetet borjar 1 skolan. Hir skapar vi forutsittning-
arna for att unga ska utvecklas till ansvarstagande medborgare som ingir i samhillets gemen-
skap och inte hamnar utanfér denna. Har ligger vi grunden for att kommunen fortsatt ska vara
tryge och vilmaende med sma samhillsproblem och fortsatt attraktiv for inflyttning som bidrar
med nya kompetenser och som stirker kommunerns skattebas.

e Genomfora nédvindiga forandringar i verksamheten som leder till effektivare verksam-
het med ldgre kostnader och frigjorda resurser for att klara grunduppdragen och bidra
till 6kad kvalitet.

e Tidiga insatser 1 skolan och trygghetsskapande atgirder for att férebygga utanforskap,
kriminalitet och social ojamlikhet ska prioriteras.

e FEitt sirskilt boende med minst 48 platser f6r dldre pa Héllbar plats i Firjestaden ska
byggas och drivas i kommunal regi. Investeringen ska finansieras med egna medel i
storsta mojliga utstrickning, bland annat genom frigjort kapital frin MBAB.

e Barnomsorg pa obekvima tider ska bibehallas i den utstrickning som ir idag.

12
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Robust kommun - en organisation rustad for framtiden

Morbylanga kommun ska bedriva effektiv kommunal service och férvaltning. Kommunen ér till
tor kommunens medlemmar. Uppgiften ir att vara serviceorgan och tillimpa myndighetsut6v-
ning. Ledstjarnan i arbetet maste vara en servicekultur férenat med hushallning av resurserna.
Arendehantering ska ske si effektivt som méjligt genom optimeringar, anvindande av I'T- och
Al-st6d och med begrinsningar av sadant manuellt arbete som inte inbegriper avgorande be-
slutsfattande. Innovativa l6sningar som bade moéter kraven pa god service och rationalisering
maste identifieras och tillimpas genom bade intern och extern samverkan. Framgangsrik och
effektiv forvaltning men ocksa attraktivitet som arbetsgivare forutsitter att medarbetares forslag
till forbattringar tas till vara parallellt med att nytta av ny teknik och dndamalsenliga arbetssitt
maximeras. Forutsittningar for att lyckas dr noggrann ekonomisk styrning férenat med en stark
forandringskultur.

Medvetenheten om samhallets sirbarheter 0kar och olika kriser och hotbilder som utmanar
samhillets robusthet har blivit kinnbara lokalt vilket férindrat forutsittningarna for savil sam-
hillets funktioner som for privata verksamheter.

e Insatser fokuseras till att skapa en kultur for stindiga forbattringar och utveckla den in-
novativa formagan samt etablera tekniska forutsittningar f6r innovation och digitali-
sering.

e Forstirkt stod till chefer kring omstillningsarbete och férindringsledning.

e Sikerstilla en god intern samverkan inom kommunen.

e Sikerstilla att vi har beredskap att agera snabbt, flexibelt och effektivt vid en kris.

e Samverkan med andra aktérer inom civila och militira myndigheter, frivilligorganisat-
ioner, naringsliv och andra kommuner.

e Tillse att I'T-sdkerheten dr pé en tillrdckligt hog niva.

e Utveckla olika former av samarbete med civilsamhillet genom idéburet offentligt part-
nerskap som medel att hantera gemensamma samhallsutmaningar.

Uppdrag till namnder och forvaltning

For att den 6verordnade inriktningen ska kunna genomféras och leda till f6rindring behover
den kopplas till konkreta, uppféljningsbara handlingsplaner. Detta arbete dligger nimnderna
och forvaltningen, liksom att f6lja upp aktiviteter och resultat. I samband med kommunens de-
larsrapporter bor arbetet med férindringsagendan redovisas for kommunfullmaktige.

Metoder som ska genomsyra férandringsarbetet och som binder samman alla strategiska insatser
ar innovation, férandringsledning, ekonomisk styrning, effektivisering och rationell hantering.

Matilda Wirenfalk, Socialdemokraterna
Ulrik Brandén, Moderaterna
Anna-Kajsa Arnesson, Centerpartiet
Samuel Sigvardsson, Kristdemokraterna
Ylva Hammarstedt, Vinsterpartiet

May-Britt Landin, Liberalerna
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God ekonomisk hushallning
och kommunovergripande mal

God ekonomisk hushallning kan ses i tva dimensioner; att hushalla i tiden samt att hushalla Gver
tiden. Ekonomi ska vigas mot verksamhet pa kort sikt och mot verksamhetens behov pa lingre
sikt. Vidare har begreppet god ekonomisk hushallning bade ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv.

Det finansiella perspektivet innebir att varje generation sjalv ska bara kostnaderna for den
service som den konsumerar, det vill sdga ingen generation ska beh6va betala f6r det som en
tidigare generation har férbrukat. Kommunen méste ange en ambitionsniva f6r den egna
finansiella utvecklingen och stillningen i form av finansiella mal.

Verksamhetsperspektivet tar sikte pd att kommunen maste bedriva sin verksamhet pa ett
kostnadseffektivt och andamalsenligt sitt for att kunna skapa forutsittningar for en god
ekonomisk hushallning. For att sikerstilla detta maste det finnas ett klart samband mellan
resurser, prestationer, resultat och effekter.

Kommunovergripande mal

Med utgangspunkt fran kommunens och verksamheternas grunduppdrag genomfors
nuldgesanalys och omvirldsanalys for att identifiera prioriterade utvecklingsomraden. Det gors
pa varje organisatorisk niva utifran det uppdrag och de férutsittningar som respektive
verksamhet har.

Kommunfullmiktiges grunduppdrag utgar fran verksamhetsidén att de dr hégsta beslutande
organ 1 kommunen och ska besluta i drenden av principiell betydelse eller av storre vikt. Detta
ar omraden som innebar samhillsutvecklande och demokratiska fragor. Agenda 2030 och de
globala malen f6r hallbar utveckling finns som ett 6vergripande paraply och paverkar samtliga
verksamheters olika uppdrag.

For att Morbylanga kommun ska kunna vixa hallbart och fortsatt kunna erbjuda valfiard med
hog kvalitet ar det nodvindigt att kommunen utvecklas i enlighet med inriktningarna. Vi ska
erbjuda en god kvalitet men kostnaderna ska inte 6verstiga jimférbara kommuners. Malen
kompletterar nimndernas och bolagens uppdrag och ir tvirsektoriella 1 betydelsen att alla
nimnder och bolag férvintas arbeta med dem.

15



MORBYLANGA KOMMUN | VERKSAMHETSPLAN MED BUDGET 2024

Tillvixtskapande och hallbar samhillsutveckling

Morbylinga kommun ska ha en tillvixt som ar hallbar savil ekonomiskt som socialt, kulturellt
och miljomassigt. I kommunens strategiska samhillsplanering dr god mark- och planberedskap
framgangsfaktorer som gér kommunen attraktiv och skapar forutsittning f6r en hallbar
utveckling. Planeringen ska stimulera och ge goda férutsittningar f6r féretag och verksamheter
att etablera sig och utvecklas. Antalet arbetstillfillen behéver vixa i takt med antalet invanare
och samhillsservicen behover byggas ut. Invanarna ska finna bra boenden oavsett i vilket skede
1 livet de befinner sig. Det innebir att kommunen behover arbeta med olika insatser for att alla
delar av kommunen ska utvecklas och kunna erbjuda attraktiva boendemiljer, till exempel
bidrar en god gestaltning till en social och ekonomisk hallbarhet.

Med ett geografiskt och innehallsmassigt brett utbud av planer méter kommunen olika framtida
behov. Planerna ska i enlighet med 6versiktsplanen vara socialt, ekonomiskt, miljomassigt och
kulturellt hallbara. Kommunen ska ha tillrickligt med strategisk mark for att i storre
utstrickning kunna paverka samhillsplaneringen. For att lyckas krivs ett nira och tidigt
samarbete mellan intressenter sisom kommunens olika verksamheter, foreningar, naringsidkare,
exploatérer och medborgare. Tillsammans ska kommunens verksamheter, civilsamhillet och
invanarna bidra till att alla som bor och verkar i Mérbylanga kommun upplever gemenskap och
tillhorighet samt ar delaktiga i samhaillet och dess utveckling. Proaktivitet, dialog och inflytande
ska genomsyra arbetet.

Effektivt markutnyttjande

Trygg vattenforsorjning och infratruktur
Okad yta strategisk mark

Inflyttning

Etablering av foretag

Gynnsamma uppvaxt- och levnadsvillkor

JISEEEST| 16 oo

Utifran visionen 7vi skapar vixtkraft och livskvalitet” behéver vi arbeta intensivt for att
bibehalla god vilfird dven i framtiden. I M6rbylinga kommun upplever man trygghet oavsett
om man ir barn, ungdom, vardnadshavare eller dldre. For att skapa ett tryggt samhille och en
god folkhilsa behovs en bra skola som inkluderar och utvecklar, ett mangsidigt f6renings- och
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kulturliv £6r att erbjuda invanarna en meningsfull fritid, en god kvalitet inom vard- och
omsorgens olika verksamheter samt goda sociala stodstrukturer.

Samverkan mellan verksamheter, féreningar och myndigheter ar viktigt for att nd resultat. Har
ska finnas motesplatser for samvaro, rekreation, upplevelser och kreativa utbyten. Enligt
uppdraget Nira vard i samverkan med Region Kalmar lin bor fokus ligga pa det férebyggande
arbetet.

Med en 6kad andel dldre i befolkningen samtidigt som personer i arbetsfor dlder minskar,
behover vi fokusera pa omstillning dar vi méter utmaningarna kompetensforsorjning och
ekonomi med nya arbetssitt, digitalisering och innovation.

Effekt

Goda skolresultat
Bibehalla trygghet
God folkhalsa
Motverka ensamhet

Okad samverkan internt och externt

Robust kommun - en organisation rustad for framtiden

I n B 12 S| 13 T,
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Det finns tre utmaningar identifierade — kompetensforsorjning, ekonomi och 6kade
forvintningar frin omvirlden. For att kommunen ska vara robust dven framat behéver dessa
utmaningar hanteras.

Innovationskraften och férmagan att nyttja nya tekniska 16sningar dr avgérande f6r mojligheten
att 16sa atskilliga samhillsutmaningar. For att bygga férmaga till innovationsarbete och digital
transformation kommer det att krivas nya kompetenser och arbetssitt, men ocksa en kultur
som tilliter experimenterande och risktagande. I det sammanhanget behover vi utmana
arbetssitt, invanda och kinda processer i vara verksamheter fOr att skapa forutsittningar for
invanare, organisationer och foretag att utvecklas, samskapa och verka hos oss. Vi ska
uppmuntra till innovation och nytinkande for att tillsammans skapa en smart, hallbar och
omtinksam kommun att leva, bo och visats i.

En robust kommun arbetar stindigt for att mota olika hindelseutvecklingar och férhindra
o6nskade hindelser som olyckor, brott, skador och andra pafrestningar pa samhallets
funktionalitet. Kommunens forberedelser for kris och krig ska vara god och ske i samverkan
med andra myndigheter, kommuner och civilsamhillet. Klimatférindringarna med varmare
vider med mer extrema regn och 6kad avrinning och avdunstning stiller krav pa handling.
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Sedan juni 2023 finns en miljé- och klimatstrategi beslutad av kommunfullmaktige och den ar
en viktig utgangspunkt i arbetet med att minska vart klimatavtryck.

Effekt

Tillracklig beredskap for ovantade handelser
Strategisk och langsiktig forvaltning/verksamhet
Hog innovationsformaga

Attraktiv arbetsplats

Finansiella mal

8 b
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Grundtanken bakom begreppet god ekonomisk hushallning, ar att varje generation av invanare
ska bira kostnaderna for den service som de sjilva beslutar om och som de sjilva konsumerar,
samt att gjorda investeringar ska kunna ersittas.

En viktig forutsittning for god ekonomisk hushallning ar att det finns balans mellan l6pande
kostnader och intidkter. Verksamhetens nettokostnader bor darfor inte 6ka i snabbare takt 4n
skatteintikter och statsbidrag. Om férbrukningen under ett ar uppgar till mer 4n intdkterna
innebdr det att kommande ar, eller kommande generationer, maste betala f6r denna
overkonsumtion. Morbylinga kommuns frimsta utmaning for att uppna god ekonomisk
hushallning 6ver tid ar att uppna resultat som mojliggor att till sa stor del som mojligt finansiera
kommande ars investeringar och pensioner utan att lina pengar.

Genom att uppna ett ekonomiskt resultat som 6verstiger 2,0 procent 6kar méjligheten att
finansiera kommunens investeringar med egna medel utan nyupplaning. Om kommunen lyckas
med det 6kar ocksa den lingsiktiga betalningsférméagan och soliditeten okar. Soliditeten ér ett
matt pa hur mycket av kommunens tillgangar som har finansierats med egna medel och hur
mycket kommunen har finansierat genom lin. Om soliditeten Okar har en storre andel av
investeringarna finansierats med egna medel 4n med lan.

Effektiva verksamheter

God langsiktig betalningsférmaga
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Styrmodell

Moérbylanga kommuns styrmodell bygger pa tillitsfull ledning och styrning. Styrmodellen
forvintas ge ett flertal positiva effekter, bland annat 6kad medborgarnytta, battre kvalitet och
effektivitet samt hogre grad av delaktighet bland medarbetare och medborgare. Styrmodellen
ska ocksa 1 hogre utstrickning ta till vara medborgarna och medarbetarnas kunskaper och
erfarenheter.

Dialog ir en viktig del i styrmodellen och anvinds som styrmedel mellan olika roller och nivaer
1 organisationen for att 6ka forstaelse, samsyn och acceptans avseende till exempel vision, mal,
uppdrag eller kvalitet.

Kommunens styrning

Vision och vardegrund
Verksamhetens grunduppdrag

Malstyrning Kvalitetsstyrning

Drifts- och Prioriterade Kritiska
investeringsbudget, utvecklingsmal med kvalitetsfaktorer
internkontroll strategier och indikatorer

Kommunens styrning bygger pa den 6vergripande vision och virdegrund som kommun-
fullmaktige beslutar om. Verksamheterna ska definiera sina grunduppdrag som till stor del
bygger pa kommunala och statliga styrdokument. For att f6lja upp om grunduppdraget haller en
bra kvalitet arbetas viktiga kvalitetsfaktorer fram och f6ljs upp tillsammans med den
ekonomiska uppféljningen. Prioriterade utvecklingsmal tas fram for att utveckla och forbittra
verksamheten. For ytterligare beskrivning hinvisas till Mérbylanga kommuns styrmodell.
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Planering, uppfoljning och utvardering

Kommunen fokuserar pa kvalitet och medborgarnytta. Genom att planera, utvirdera, analysera,
folja upp och jaimféra med andra synliggérs vad som ar bra och vad som kan goras bittre.
Kulturen inom organisationen praglas av utveckling for att stindigt bli battre. Genom l6pande
dialog med medborgarna férsikrar kommunen sig om att det som erbjuds véra
kommuninvianare skapar mervirde.

Ansvaret for allt arbete med planering och uppféljning enligt styrmodellen ligger pa varje
organisatorisk nivd. Det innebir att kommunfullmiktige har sitt ansvar, nimnderna sitt och
respektive chef tillsammans med sina medarbetare har sitt ansvar. En mer detaljerad beskrivning
av hur kommunen jobbar med planering, uppfoljning och utvirdering finns beskrivet i
“Riktlinjer f6r mal- och kvalitetsstyrning”.
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Budgetforutsattningar

Omvairldsbevakning

Sveriges kommuner och regioner (SKR) genomfor omvirldsbevakning at kommuner
och regioner och idr de som tar fram underlag till skatteunderlagsprognosen. De
budgetforutsittningar som anvints 1 Morbylanga kommuns for ar 2024 framgar av
cirkuldr 2023:41 som finns pa www.skr.se.

Underlag for berakning av skatteintakter, generella bidrag och
kommunal utjamning

I Mérbylanga kommuns budget £6r 2024 med flerarsplan f6r 2025 och 2026 har
skatteintakter, generella bidrag och kommunal utjimning beriknats utifrin den prognos
som SKR limnade den 5 oktober 2023. Av prognosen framgar att slutavrikningen for
2022 blev battre an den berdknades i arsbokslutet for 2022 med 179 kr per invanare. For
ar 2023 ir prognosen en positiv slutavrikning med 394 kr per invinare och for ar 2024
en positiv slutavrikning med 30 kr per invanare.

Det slutliga utfallet av inkomstutjimningen for ar 2022 presenteras den 21 december
2023. Det som aterstar att uppdatera ar utfallet av beskattningsbar inkomst 2022,
kommunernas folkmingd per den 1 november 2023 samt nya skattesatser i samband
med eventuella skattevixlingar.

Skatteunderlag 2023-2026

Cirkuldr 23:41 och befolkningsprognos

Berdkning for kommunen i tkr per invanare

2023 ’ 2024 | 2025 ‘ 2026
Skatteintakter 51,9 53,2 55,8 57,7
Inkomstutjamningsbidrag/-avgift 13,5 14,4 14,8 15,6
Kostnadsutjamning -1,2 -0,7 -0,7 -0,7
Regleringsbidrag/-avgift 2,3 3,1 2,4 2,1
LSS-utjamning (inkl. inforanderegler) 1,4 1,3 1,3 1,3
Summa intikter 68,0 71,3 73,6 76,0
Slutavrakning 2022, korrigering 0,2 0,0 0,0 0,0
Slutavrakning 2023 0,4 0,0 0,0 0,0
Slutavrakning 2024 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa intdkter (inkl. avrikning) 68,5 71,3 73,6 76,0
Fastighetsavgift 3,5 3,5 3,4 3,4
Totalt skatteunderlag 72,0 74,8 77,0 79,3
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Morbylanga kommuns forutsattningar

Befolkning

Det ir befolkningsuppgifterna per 1 november som ligger till grund for skatte- och
statsbidragsinkomsterna fér det kommande dret. Mérbylangas folkmingd uppgick vid
arsskiftet 2022 till 15 985 personer. Under 2022 6kade befolkningen med 263 personer.
Skatteberakningen i budget 2024 baseras pa 16 155 invanare per 1 november 2023.

Befolkning m

2022 2023 2024 2025 2026
Befolkningstal 15985 16 155 16 352 16 606 16 890

Antal per | november 15969

Enligt befolkningsprognosen beridknas befolkningen 6ka med 1 127 personer fran 2022
till och med planaret 2020, vilket innebir en befolkningsékning pa 1 genomsnitt 280
personer per 4r.

Under budget- och planaren beriknas antalet barn inom forskoleverksamheten ligga pa
ungefir samma nivd som under 2023. Antalet ungdomar i gymnasiedldern samt antalet
barn inom grundskolan kommer att 6ka under hela budget- och planperioden.

Befolkningen i yrkesverksam élder, mellan 25 och 64 ar, beridknas 6ka under budget-
och planperioden medan aldersgruppen mellan 65 och 79 ar beriknas ligga kvar pa
ungefir samma niva som under 2023. Den absolut storsta procentuella 6kningen sker i
aldersgrupperna 6ver 80 ar.

Befolkningstrenden med fler aldre ar liknande 6ver hela landet da det f6ddes stora
barnkullar pa 1940-talet. Férindringen kommer att fa konsekvenser i samhillet, inte
minst pa arbetsmarknaden och med anledning av ett 6kat vard- och omsorgsbehov.

Medelildern i kommunen (2022) dr 45,5 ér, vilket dr nagot hogre dn linssnittet som édr
445 ir och rikssnittet som dr 41,7 ar.

Skatteintakter och statsbidrag

Berikningen av kommunens skatteintakter och kommunal utjimning baseras pa den
senaste prognosen fran Sveriges kommuner och regioner (cirkulir 23:41). Berdkningen
har kompletterats med kommunens egen befolkningsprognos for 2023 och framat.

Kommunalskatt

Den kommunala utdebiteringen var oférandrad mellan 2003 och 2019. Infér 2020-ars
budget hojdes den kommunala skattesatsen till 22:21. Den genomsnittliga
kommunalskatten i riket f6r ar 2023 uppgar till 20:67 medan den i Kalmar lidn dr 21:90.
En skattekrona motsvarar f6r Morbylanga kommun 38,7 mnkr i 6kade intdkter. Ingen
forindring foreslas infér 2024.
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Ekonomiska antaganden

Morbylinga kommuns budgetprocess finns beskriven 1 ’Riktlinjer f6r mal- och
kvalitetsstyrning”. De antaganden som ska ligga till grund f6r de ekonomiska ramarna
beskrivs 1 “Riktlinjer f6r ekonomistyrning”.

De ekonomiska antagandena i budgetinriktningen infér beslut om ramarna bygger pa
foljande grundforutsattningar som anges i politikens fardriktning:

e Skattesatsen ar oférindrad (22,21 kr).

e Utgangspunkten ér att samtliga skattefinansierade investeringar ska finansieras
utan nyupplaning. Investeringar som definieras som langsiktiga och strategiska
far finansieras med linade medel om investeringen beror pa
befolkningsutvecklingen.

e VA-verksamheten finansieras i budget och flerarsplan av VA-taxan.

e Enligt riktlinjerna f6r ekonomistyrning ska i utgangsliget kommunens resultat
uppga till minst 2,0 procent av skatteintakter, generella statsbidrag och
utjimning.

e Rintesatsen f6r kommunens laneskuld har 6kats till en genomsnittlig rinteniva
pa 2,4 procent for 2024.

e Prisindex f6r kommunal verksamhet (PKV) anvinds for att kompensera
verksamheterna for Ionerevision och andra kostnadsékningar.

e F6r 2024 har en tillfillig prioritering gjorts fOr att till viss del kompensera
verksamheterna for de exeptionellt héga pensionskostnaderna.

e Investeringsvolymen ger ett 6kat lanebehov pa mellan 40-140 mnkr per 4r under
budget- och planar.

Lopande budgetforindringar under aret far géras av namnder, kommunstyrelse och
kommundirektor. Beslutsniva finns beskrivet 1 “Riktlinjer f6r ekonomistyrning”.

Kommunens budgetmodell

Kommunen anvinder for férsta gangen 1 budget 2024 SKR:S budgetmodell {6r resurs-
tilldelning och prioriteringar. Resultatniva och investeringsvolym utgér utgangspunkt for
det politiska prioriteringsutrymmet. Modellens tekniska ramar baseras pd "prislappar”
for de verksamheter dir det finns prislappar att tillga vilket motsvarar cirka 70 procent
av kommunens totala budget. Prislappar baseras pa de intikter en kommun far for att
bedriva en verksamhet av genomsnittlig kvalitet inklusive tilligg/avdrag f6r struktur.

Mer detaljer om kommunens budgetmodell finns beskrivet i “Riktlinjer for
ekonomistyrning”.

Prislappsverksamheter

Eftersom prislappsverksamheterna ir en sa stor del av kommunens budget dr det av
betydelse att f6lja befolkningsutvecklingen i de dldersgrupper som omfattas av dessa
verksambheter. I det férsta diagrammet visas barn och ungdomar inom forskola,
fritidshem, grundskola och gymnasieskola och det andra diagrammet aldre som kan ha
behov av dldreomsorg.
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Antal barn och ungdomar i Moérbyldnga kommun 2000-2032
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Historiskt har antalet barn i dldrarna 0-5 ar samt 6-9 ar 6kat medan 6vriga dlders-
grupper har minskat i antal. Under de kommande tio dren férvintas en 6kning 1 samtliga
aldersgrupper med de storsta 6kningarna i aldrarna 0-5 dr samt 1618 ar.

Antal dldre i Mérbylanga kommun 2000-2032
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Under de senaste 20 daren har det skett en stor 6kning av personer i aldersgruppen 65-79
ar. Denna grupp beriknas ligga ganska konstant framover medan den aldersgrupp som
ar 80 4ar och dldre kommer att 6ka markant under prognosperioden. Orsaken ir bland
annat att den stora 40-talistgenerationen borjar trida in i den dldre aldersgruppen samt
det faktum att vi lever lingre.
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Finansiell analys

For att kartligga och analysera resultat, utveckling och stillning f6r Morbylanga
kommun anvinds en finansiell analysmodell som utgér fran fyra viktiga finansiella
aspekter. Dessa dr det finansiella resultatet, kapacitetsutvecklingen, riskférhallanden
samt kontrollen 6ver den finansiella utvecklingen. Malsittningen ar att utifran dessa
perspektiv identifiera finansiella méjligheter och problem f6r Morbylanga, och dir
igenom kunna klargéra om kommunen har en god ekonomisk hushéllning sisom det
toreskrivs i kommunallagen.

Resultat och kapacitet

Budget | Prognos | Budget Plan

Arets resultat (mnkr) kommunen

Arets resultat i forhallande till skatteintik-
ter, kommunalekonomisk utjamning och 2,8% -0,5% 5,3% 2,5% 3,6% 4,2%
generella bidrag

Arets resultat

Morbylanga kommun har de senaste aren stirkt resultatet, bade beloppsmaissigt och 1
torhallande till skatteintikter, kommunalekonomisk utjimning och generella bidrag.
Prognosen i delarsrapporten f6r 2023 pekar mot ett resultat pa 60,6 mnkr. Det
prognostiserade resultatet beror pa hogre skatteintikter an budgeterat beroende pa en
mer positiv utveckling av den svenska ekonomin samt beroende pa fler invanare i
kommunen. Borsens utveckling har ocksa varit positiv vilket gor att utdelning pa
virdepapper paverkar resultatet positivt. Ytterligare en visentlig post som paverkar
prognosen 2023 ir att kommunen under aret salt fjirrvirmeverksamheten och redovisar
en realisationsvinst pa 26,0 mnkr.

Budgeterat resultat f6r 2024 uppgar till 30,4 mnkr. Relateras kommunens budgeterade
resultat till skatteintakter, kommunalekonomisk utjimning och statsbidrag blir det

2,5 procent vilket ligger i linje med det finansiella mélet om ett resultat pa minst

2,0 procent. Resultatet f6r 2025 idr budgeterat till 44,9 mnkr, vilket innebar 3,6 procent
av skatteintdkter och statsbidrag och f6r 2026 ett resultat pa 55,3 mnkr, vilket innebar

4,2 procent.

Prognosen for 2023 som pekar mot ett resultat pa 60,6 mnkr motsvarar 5,3 procent av
skatteintikter, kommunalekonomisk utjimning och generella bidrag. Om prognosen foér
2023-ars resultat faller in kommer genomsnittet f6r femarsperioden 2022-2026 £6r
kommunens resultat i férhallande till skatteintdkter, kommunalekonomisk utjimning
och statsbidrag uppga till 3,7 procent, vilket innebir att det finansiella malet om god
ekonomisk hushallning uppnas.
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Nettokostnadsandel

Budget Prognos Budget Plan
Nettokostnadsandel 2023 2023 2024 2026
Verksamhetens intikter och 91% 959% 92% 92% 91% 89%
kostnader
Avskrivningar 5% 4% 4% 4% 4% 4%
Nettokostnadsandel 96% 100% 96% 96% 95% 94%
Finansnetto 1% 1% -1% 2% 2% 2%
Nettokostnadsandelinld. o4 000 90 59 94,7% 97,5%  96,4%  95,8%

finansnetto

En grundliggande férutsittning for att uppna och vidmakthalla en god ekonomisk
hushéllning ar att balansen mellan 16pande intikter och kostnader dr god. Ett
djuplodande mitt pa denna balans ar nettokostnadsandelen, som innebir att samtliga
I6pande kostnader inklusive finansnetto relateras till skatteintikter samt statsbidrag och
utjamning. Redovisas en nettokostnadsandel under 100 procent har kommunen en
positiv balans mellan 16pande kostnader och intikter. En nettokostnadsandel pa 97-98
procent kan betraktas som god ekonomisk hushéllning. Sett 6ver en lingre tidsperiod
behover dock Morbylanga storre marginal mellan kostnader och intakter for att klara av
att finansiera stora ersittningsinvesteringar och nédvindiga nyinvesteringar.

Nir Morbylangas nettokostnadsandel analyseras framgér det att nettot av verksamhetens
intdkter och kostnader enligt prognosen for 2023 tagit 1 ansprak 92 procent av skatte-
intikter och statsbidrag. I budgeten for 2024 4r motsvarande andel ocksa 92 procent,
vilket dr en 6kning jamfoért med utfallet £6r 2022 men ligre dn budget 2023. Vidare
beridknas avskrivningarna ta i ansprak 4,0 procent f6r budget- och planaren, vilket dr
ligre an de ndrmast foregaende aren. Detta beror pa avyttringen av fjarrvirme-
verksamheten. Avskrivningar dr kommunens periodiserade kostnader f6r investeringar.

Finansnettot férvintas 0ka 1 procent av skatteintikter och generella statsbidrag under
budget- och planaren, vilket beror pa férvantat hogre rintekostnader. I budgeten har
rintekostnaderna pa upptagna lan budgeterats till 2,4 procent f6r 2024, till 2,9 procent
for 2025 och till 3,1 procent f6r 2026. Da avkastning pad placerade medel dr en osiker
faktor har eventuell avkastning pa placerade medel i Kalmar Lins Pensionsférvaltning
budgeterats forsiktigt for att minska risken 1 budgeten.

Sammantaget innebir detta att kommunens nettokostnader och finansnetto i budgeten
for 2024 tar 1 ansprak 97,5 procent av skatteintikter, kommunalekonomisk utjamning
och generella statsbidrag.

Arets investeringar

Morbylanga kommuns budgeterade investeringsvolym for ar 2024 uppgar till

106,9 mnkr, varav taxefinansierade investeringar star for 39,0 mnkr. Under 2022
uppgick investeringarna till 136,0 mnkr och prognosen fér 2023 ligger pa 125,3 mnkr.
Den héga investeringstakten beror till stor del pa kommunens utbyggnad av VA enligt
den av fullmiktige antagna VA-planen men ocksd med anledning av fastighets-
byggnationer och ny infrastruktur i form av gator, cykelvigar och trafikbelysning. For en
mer detaljerad redovisning 6ver aktuella investeringsprojekt hanvisas till investerings-
redovisningen.
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Utfall Prognos

Arets investeringar 2022 pliyk}

Investeringsvolym totalt kommunen

136,0 107,7 125,3 106,9 2325 131,1
(mnkr)
Investeringsvolym 97,2 58,2 79,5 39,0 59,0 45,5
taxekollektivet (mnkr)
Sjilvﬁ?ansieringsgrad totalt kommu- 349 435 150,0 62,0 424 75.0
nen (%)
Silvfinansieringsgrad 27,7 344 3750 769 508 659

taxekollektivet (%)

Sjdlvfinansieringsgraden av investeringar

Sjilvfinansieringsgraden av investeringarna mater hur stor andel av investeringarna som
kan finansieras med drets resultat plus arets avskrivningar. 100 procent innebir att
kommunen kan sjilvfinansiera samtliga investeringar som genomfdrs under aret, vilket i
sin tur innebar att kommunen inte behover lina till investeringarna och att kommunens
langsiktiga finansiella handlingsutrymme stirks. Med nettoinvesteringar avses
anskaffning av immateriella och materiella anliggningstilloangar med avdrag f6r
investeringsinkomster. Med sjilvfinansieringsgrad avses kassaflodet fran den 16pande
verksamheten som kommunen har bedrivit under aret, inklusive skatteintikter och
generella bidrag, i relation till nettoinvesteringarna.

Sjilvfinansieringsgraden av investeringarna efter avdrag for investeringsinkomster pekar
1 prognosen f6r 2023 mot en sjilvfinansieringsgrad pa 6ver 100 procent, vilket beror pa
kommunens forsiljning av fjarrvirmeverksamheten som medfort att kommunen har
kunnat amortera pa laneskulden i stillet fOr att ta upp nya lan for att finansiera arets
investeringar. I budget 2024 uppgir sjilviinansieringsgraden till 62,0 procent, vilket
innebir att skatteintikter och investeringsinkomster inte ricker for att finansiera
investeringarna utan dessa maste delvis finansieras genom minskad likviditet eller genom
nyupplaning. Aven fér planiren 2025-2026 kommer kommunen behéva lina medel for
att finansiera del av investeringarna, vilket forsvagar kommunens finansiella
handlingsberedskap infér framtiden.
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Laneskuldens utveckling (mnkr)
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Mellan 2016 och 2022 6kade laneskulden fran 670 mnkr till 900 mnkr. Prognosen for
2023 innebir en minskning av laneskulden med 50 mnkr med anledning av f6rsiljning
av fjarrvirmeverksamheten. Under budget- och planaren 2024-2026 forvintas lane-
skulden 6ka med 240 mnkr till 1 090 mnkr i slutet av planperioden. VA-verksamheten
star for den storsta andelen av lanevolymen, ungefir 65 procent av den totala lane-
volymen.

Risk och kontroll

Likviditet ur ett riskperspektiv

5 Prognos
Risk och kontroll 2023
Langfristiga skulder® (mnkr) 1 146,3 |1 206,4 1 097,8 1 152,6 1 298,0 1 337,0
Soliditet (%) 28,8 27,7 31,6 31,7 30,8 31,9

Soliditet inkl. pensionsfor-

plikeelser (%) 17,4 17,4 21,1 21,4 21,8 23,6

* Langfristiga skulder innefattar laneskuld och anslutningsavgifter VA

Soliditeten dr ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Det
visar 1 vilken utstrickning kommunens tillgingar har finansierats med eget kapital
respektive skulder. Ett viktigt kriterie f6r god ekonomisk hushéllning ér att soliditeten
over en lingre period inte forsvagas utan behalls eller utvecklas i positiv riktning. En
torbattrad soliditet innebir att kommunen minskar sin skuldsdttningsgrad och dir
igenom forbittrar sitt finansiella handlingsutrymme infér framtiden.

Prognosen for kommunens soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser och l6ne-
skatt dr att nyckeltalet kommer att forbittras, bade under innevarande ar och under
budget- och planiren. Att soliditeten férvintas 6ka beror pa de hoga prognostiserade
och budgeterade resultaten som innebir att kommunen inte behéver finansiera lika stor
andel av de stora prognostiserade investeringarna genom nyupplaning.
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Soliditet inkl. pensionsforpliktelser ligger pa 31,9 procent i genomsnitt for Sveriges
kommuner (2022).

Kommunens borgensataganden

Risk och kontroll U;J;g Prog;;;

Borgensataganden (mnkr) 676,2 699,1 680,0 7034 696,6 687,2
- inom koncernen 471,5 491,4 4715 491,5 491,5 491,5
- pensionsskuld inkl. I6neskatt 204,6 207,7 208,5 211,9 205,1 195,7
- ovrigt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Genomsnittlig ranta (%) 0,99 1,61 2,48 2,43 2,85 3,23
Genomsnittlig rintebindingstid (ar) 1,89 1,33 1,54 3,30 2,61 2,28
Genomsnittlig kapitalbindningstid (ar) 2,19 1,55 1,74 1,99 1,52 1,18

Kommunen tecknar i vissa fall borgen for lan till de kommunigda bolagen, men dven
for andra externa verksamheter. Kommunens samlade borgensatagande for lan uppgar
2023 till 471,5 mnksr.

Morbylanga kommun har inte infriat ndgra borgensataganden under 2023 och det finns
inga indikationer pa att det skulle beh6va ske inom de kommande aren. Cirka 70
procent av den totala borgensférbindelsen utgérs av borgen gentemot Morbylanga
Bostads AB. Den generella bedémningen ir att risken dr lag da bolagens verksamhet till
storsta delen omfattas av att dga och forvalta fastigheter. I fastigheter finns ofta stora
dolda virden, vilka ofta forsvarar ytterligare lan. Vakansgraden ir lag. Cirka 70 procent
av bolagets omsittning kommer fran Morbylanga kommun som dven dr borgensman.

Pensionsforpliktelser

Ur risksynpunkt 4r kommunens pensionsforpliktelser viktiga att beakta, eftersom
skulden skall finansieras de kommande 50 dren. Det totala pensionsatagandet enligt
prognosen for 2023 uppgar till 236,8 mnkr. Av dessa redovisas 28,4 mnkr i balans-
rikningen som en avsittning och 208,5 mnkr dterfinns utanfor balansrikningen som en
ansvarsforbindelse. Ansvarsférbindelsen avser pensioner intjanade till och med 1997.
Den del av pensionsatagandet som utgor ansvarsforbindelse dr ofinansierad, da den
aterfinns utanfor balansrikningen.

Morbylanga kommun dr sedan flera ar tillbaka deldgare 1 Kalmar lins pensions-
forvaltning AB och de har under aren placerat ca 100 mnkr £6r kommunens rikning i
olika finansiella tillgangsslag. Medlen har avsatts for den framtida utbetalningen av
pensionsskulden for att minska de negativa effekterna som uppstar nir stora
utbetalningar av ansvarsforbindelsen kommer att goras i framtiden. Marknadsvirdet pa
de placerade tillgingarna gillande pensionsfonden uppgick per den 31 augusti 2023 till
138,0 mnkrt.
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Avslutande kommentar och sammanfattning

Kommunen nar de finansiella malen om en god ekonomisk hushallning utifran budget
2024. Det budgeterade resultatet innebir att kommunens ekonomiska marginal liksom
den langsiktiga betalningsformagan forbattras. Resultatnivan for 2024 bidrar till att
torbattra forutsittningarna for framtiden.

De nirmaste aren forvintas bli finansiellt tuffa f6r manga kommuner, sa dven for
Morbylinga kommun. Kommunen star infér utmaningar med 6kade investeringar och
stegrade behov hianforliga till befolkningsforandringar. Dessutom innebir inflationen
och 6kade pensionskostnader en kraftig 6kning av kommunens kostnader.
Omvirldsfaktorer som kommunen har svirt att paverka bidrar till de ekonomiska ramar
som kommunernas verksamheter far férdelade till sig.

F N
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God ekonomisk hushallning och balanskravsutredning
med resultatutjamningsreserv

Kommuner har sedan ar 1992 enligt kommunallagen haft krav pa sig att verksamheten
ska bedrivas enligt god ekonomisk hushallning. Under ar 2000 tillkom dven balanskravet
och under 2013 infoérdes en mojlighet till resultatutjimningsreserv.

God ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv

Kommunfullmiktige har valt att sitta malet till att kommunens verksamheter ska vara
effektiva och resultatet ska bidrag till en god langsiktig betalningsférmaga. Malet ér satt
tor att kommunens skulder inte ska 6ka 1 framtiden och det finansiella handlings-
utrymmet bade pa kort och lag sikt inte ska forsvagas eftersom ett sadant resultat ger
utrymme fOr att 6ver en lingre tid kunna sjalvfinansiera storre delen av normal
investeringsvolym i kommunen. Kommunens resultat har under den senaste
trearsperioden haft ett genomsnitt pa 5,7 procent och prognosen f6r 2023 visar pa ett
resultat pa 5,3 procent. I budget 2024 uppgir resultatet till 2,5 procent av skatteintdkter
och generella bidrag och for planaren 2024—2025 ligger resultatnivaerna pa 3,6 procent
respektive 4,2 procent.

Ett viktigt kriterie f6r god ekonomisk hushallning dr att soliditeten 6ver en lingre period
inte férsvagas utan utvecklas 1 positiv riktning. Denna utveckling innebir att kommunen
blir mindre skuldsatt och Gkar sitt finansiella handlingsutrymme infor framtiden.
Kommunens soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser har under de senaste aren
starkts fran 12 procent till 21 procent men ir fortsatt forhallandevis lag och med
anledning av de stora planerade investeringarna behover resultatnivderna ligga 6ver 2,0
procent for att soliditeten ska fortsitta att forbattras.
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Balanskravsutredning och resultatutjamningsreserv (RUR)

Balanskravet ar ett lagstadgat krav som kommunen maste uppfylla enligt kommunal-
lagen. Balanskravet innebar 1 korthet att kommuner och regioner ska besluta om en
budget dir intikterna 6verstiger kostnaderna.

Det dr dven mojligt £6r kommuner och regioner att tillimpa resultatutjimningsreserv
(RUR) och under vissa forutsittningar fora medel mellan olika ar. Tanken ér att
overskott ska kunna reserveras i RUR under finansiellt goda tider, da skatteintikterna
Okar, for att sedan anvindas for att ticka hela eller delar av underskott under svagare
tider, da skatteintakterna minskar eller 6kar mattligt. RUR ska dirigenom bidra med att
skapa stabilare planeringsforutsattningar f6r kommuner och regioner.

Utfall | Budget | Prognos | Budget Plan Plan
Balanskravsresultat (mnkr) 2022 2023 2023| 2024 2025| 2026
Perl:)de.ns resultat enligt resul- 30,7 0,0 60,6 30,4 44,9 55,3
tatrakningen
R.educerlng av samtliga realisations- 03 ) 26,0 ) ) i
vinster
Orealiserade forluster i vardepapper 16,7 - - - - -
Justering for aterforing av oreali- ) ) i ) ) i
serade forluster i vardepapper
Arets. resulf.at efter balans- 47,1 0,0 34,6 30,4 44,9 55,3
kravsjusteringar
Reservering av medel till resultatut- 192 ) i ) ) i
jamningsreserv ’
Anvindning av medel fran resultatut- i i i ) ) i
jamningsreserv
Balanskravsresultat 27,9 0,0 34,6 30,4 449 55,3

Resultatutjamningsreserv Utfall Prognos
(mnkr) 2022 2023
Ingaende resultatutjdmningsreserv 84,8 120,8 104,0 104,0 104,0 104,0
Arets avsittning 19,2 - - - - -

Arets upplosning - - - = o -

Utgaende resultatutjamnings-

104,0 120,8 104,0 104,0 104,0 104,0
reserv

Kommunen har under perioden 2010-2022 reserverat 104,0 mnkr till resultat-
utjamningsreserven. Om prognosen for 2023 faller in kan ytterligare medel avsittas till
resultatutjimningsreserven men eftersom det finns forslag pa férindrade regler har
Morbylanga inte f6r avsikt att reservera ytterligare medel. Kommunens budget f6r
202420206 visar ett positivt budgeterat resultat och det finns dirmed inga planer pa att
anvinda RUR de kommande aren.

Resultatutjimningsreserven ar méjlig att anvinda vid eventuella of6rutsedda hindelser
av engangskaraktir som kan paverka kommunens resultat och framtida ekonomiska
stallning.

Utifran den skatteunderlagsprognos som limnas f6r 2023—2026 kommer reserven att
kunna nyttjas under 2024 om det beh6vs f6r att ticka eventuella negativa resultat.
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Kommunkoncernen

Kalmarsunds gymnasieforbund

Under det kommande decenniet 6kar antalet 16—19 aringar inom medlemskommunerna,
vilket innebir att den potentiella malgruppen till gymnasieskolan blir storre. Enligt be-
folkningsprognosen i medlemskommunerna kommer antalet 16—19 aringar att 6ka med
en procentuell 6kning for alderskategorin med 10 procent fram till ar 2032. I takt med
att antalet invanare 20—64 ar Okar 1 upptagningsomradet sa ser aven férbundet en 6kad
efterfragan av vuxenutbildning gillande SFI, grundliggande samt gymnasial vuxenut-
bildning. For att optimera verksamheten utifran befolkningsprognoserna sa kommer loka-
ler och ombyggnationer bli en av férbundets viktigaste utmaningar de kommande aren.

Forbundets prognostiserade helarsresultat for ar 2023 uppgar till minus 32,4 mkr. For
att mota den hogre kostnadsbilden har forbundet redan vidtagit olika besparingsatgirder
for ett flertal omraden och verksamheter. Den stérsta utmaningen f6r forbundet dr dock
de tillfalligt 6kade pensionskostnaderna. De kommande tva aren 6kar kostnaden for for-
bundet med ca 30 mkr. En 6versiktlig ekonomisk prognos visar att, utan kompensation
frain medlemskommunerna eller kraftiga besparingar, kommer férbundet med stérsta
sannolikhet sta infér negativa resultat, negativt eget kapital och en kraftigt forsimrad lik-
viditet flera ar framover. Kalmarsunds gymnasieférbund anser det 6nskvirt att kompen-
seras for de hojda nivaerna tills forbundet dtergar till normala pensionskostnader vilket i
nuldget berdknas intriffa under ar 2025.

I Mérbylanga kommuns verksamhetsplan f6r 2024 ingar ett extra medlemsbidrag till gym-
nasieférbundet med 4,5 mnkr for att ticka de 6kade pensionskostnaderna. I Gvrigt betalas
medlemsbidrag enligt beslutad modell baserat pd antalet 16—19 dringar i kommunen.

Raddningstjanst Sydost

Riddningstjanstforbundet ér ett nybildat kommunalférbund dir nio kommuner samlat
sin riddningstjanstverksamhet. Morbylanga kommun gick in med samma budget som
man haft tidigare ar. Riddningstjanstférbundets budget baseras pa ingangsvirdet och ju-
steras for forindrade befolkningsandelar, férindrade invanarantal samt riknas upp med
prisindex f6r kommunal verksamhet (PKV) féregiende ar. I 6vrigt f6rindras budgeten
med kostnader for planerade investeringar i respektive kommun. Fér Morbylanga kom-
muns del innebar det en 6kning i andelen med 0,11 procent eftersom befolkningen 6kar.
Forbundet har fatt ett effektiviseringskrav pa 1,5 procent att arbeta in i budget 2024.
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Olands kommunalférbund

All verksamhet i Olands kommunalférbund kommer att flyttas till nya organisationsfor-
mer 2024. Medlemskommunernas kommunfullmaktige har beslutat att forbundet ska
trida 1 likvidation. Likvidationen beriknas paga under minst hela 2024. Trots att det inte
finns ndgon verksambhet i férbundet kommer det uppsta en del kostnader, framfor allt
administration och avvecklingskostnader.

Forbundet har haft ett 20-tal anstillda under dren dir pensionskostnader beh&ver hante-
ras. Dessutom har férbundet i 1an i Olands bank som innebir rintekostnader. Férbun-
det har en fordran pa Riddningstjanst Sydost men dispens med att dterbetala linet har
limnats. Lanet i Olands bank kan inte dterbetalas forrin fordran pa Riddningstjinstfor-
bundet har inbetalts. Medlemsbidraget for att ticka avvecklingskostnader och pensioner
bed6éms uppga till ca 0,8 mnkr f6r Morbylangas del.

Morbylanga Bostads AB

Bolaget ska med sin verksamhet bedriva fastighetsforvaltning samt uthyrning av bosta-
der och lokaler. Bolaget ska i allmédnnyttigt syfte och med iakttagande av kommunalla-
gens lokaliseringsprincip frimja bostadsférsorjningen i Morbylanga kommun och er-
bjuda hyresgisterna moijlighet till boendeinflytandet. Infér 2024 budgeterar bolaget med
ett lagre resultat dn tidigare ar. Det finns manga osakerhetsfaktorer, hyresférhandling-
arna dr inte klara i skrivande stund samt betydande avtal f6r bolaget dr under omfor-
handling. Det kommer stora 6kningar pa taxebundna kostnader, 10—15 procent dven
driftskostnader forvintas 6ka med 5—10 procent. Rintekostnaderna férviantas 6ka va-
sentligt under kommande ar. Med tanke pa forvintade kostnadsokningar minskas moj-
ligheten till underhallsarbeten. Bolaget har under hésten 2023 pabérjat ett byggprojekt,
Firjebacken, dir bostider kommer byggas i centrala Firjestaden.

Morbylanga Fastighets AB

Bolaget ska med sin verksamhet frimja niringslivets utveckling genom att i férsta hand
tillhandahalla andamalsenliga lokaler inom Moérbylanga kommun. Infér 2024 budgeterar
bolaget med ett Gverskott ungefir i samma niva som tidigare ar. Hyresintakterna ar inte
satt an med beraknas 6ka da de flesta regleras med index. Det kommer stora 6kningar
pa taxebundna kostnader, 10—15 procent. Rintekostnaderna férvantas 6ka vasentligt un-
der kommande ar. Bolaget har under hésten 2023 pabérjat ett byggprojekt med verk-
samhetslokaler 1 Algutsrum som ska sta klart i slutet av 2024.

Olands Besdksniring AB

Olands beséksniring AB ir ett nybildat bolag dir turismverksamheten pa Oland kom-
mer att bedrivas. Verksamhet och personal som tidigare arbetat pa Olands kommunal-
torbund kommer att flyttas Gver till bolaget som ir ett bolag dgt till hilften av Borg-
holms kommun och till hilften av Morbylanga kommun. Driftsbidraget fran Morby-
linga kommun uppgir till knappt 4 mnkr. Turismniringen pa Oland ir ocksa delaktiga i
bolaget och bidrar med marknadsféringsmedel och styrelserepresentant.
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Resultatrakning, balansrakning
och kassaflodesanalys med

flerarsplan

Resultatriakning

Resultatriakning (mnkr) B;)(I)(;Izut Prz%gzr;os

Verksamheternas intakter 260,8 230,0 230,0 239,9 2425 248, |
Verksamheternas kostnader -1 2544 -12998 -12867 -13498 -13834 -1426,2
Av- och nedskrivningar -58,4 -49,6 -49,6 -48,8 -52,1 -57,8
Verksamheternas nettokostnader -1 0520 -1119,4 -1106,3 -1158,6 -1193,0 -1 2359
Skatteintikter 794,5 826,2 841,0 860,4 912,9 957,9
Generella statsbidrag 303,0 2974 31,6 3475 346,9 3593
Verksamhetens resultat 45,5 4,2 46,2 49,3 66,9 81,4
Finansiella intakter 12,8 6,3 30,8 6,5 6,5 6,5
Finansiella kostnader -27,6 -16,4 -16,4 -25,4 -28,5 -32,6
Arets resultat 30,7 -6,0 60,6 30,4 449 55,3

Disponering av RUR - - - 5 - -

Resultat efter disponering av RUR 30,7 -6,0 60,6 30,4 449 55,3

Resultat i andel av skatteintakter och ge-
nerella bidrag

2,8% -0,5% 5,3% 2,5% 3,6% 4,2%

Det budgeterade resultatet f6r budgetaret 2024 uppgar till 30,4 mnkr och f6r planaren
2025-2026 till 44,9 mnkr respektive 55,3 mnkr. Som framgar av resultatrakningen 6kar
skatteintakter och generella statsbidrag med 55,3 mnkr mellan dren 2023 och 2024.
Okningen av skatteintikter och generella bidrag beror framfor allt pa den forvintade
befolkningstkningen men ocksa pa en forvintad aterhimtning i den svenska ekonomin.
Resultatrakningen visar ocksa att budgeterade kostnadsékningar for verksamheterna
ligger vil i linje med de intiktsékningar som budgeterats och som innebir ett betydligt
hégre resultat for verksamheterna 2024 jamfoért med 2023. Dock kommer 2024 innebira
kraftigt 6kade pensionskostnader som inte fullt ut kompenserats till verksamheterna.

Enligt kommunfullmaktiges finansiella mal ska kommunens ekonomiska resultat 6ver en
I6pande femarsperiod genomsnittligt uppga till minst 2,0 procent av skatteintikter och
generella bidrag. I budgeten f6r 2024 nar kommunen upp till ett resultat pa 2,5 procent
medan resultaten i plan f6r 2025 och 2026 ligger pa 3,6 respektive 4,2 procent.
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For femarsperioden 2022—2026 beriknas det genomsnittliga ekonomiska resultatet till
3,7 procent av skatteintikter och statsbidrag.

Balansrakning

T Bokslut Budget Prognos Budget Plan
Ll (o) 2022 2023 2023 2024 2026
Materiella anliggningstillgingar | 570,6 | 628,7 | 586,7 | 681,8 | 882,2 I 980,5
Finansiella anlaggningstillgangar 11,7 11,7 11,7 1,7 1,7 11,7
Kortfristiga fordringar 324,0 324,0 324,0 324,0 324,0 324,0
Kassa och bank 52,4 52,4 52,4 52,4 52,4 52,4
Summa tillgangar 1 958,7 2016,8 1974,8 2 069,9 2270,3 2368,6
Arets resultat 30,7 -6,0 60,6 30,4 449 55,3
Ovrigt eget kapital 533,5 564,2 564,2 6248 655,2 700, |
Avsittningar 53,9 57,9 57,9 67,9 77,9 81,9
Langfristiga skulder I 146,3 | 206,4 1 097,8 I 152,6 | 298,0 I 337,0
Kortfristiga skulder 194,3 194,3 194,3 194,3 194,3 194,3
Summa eget kapital och 1 958,7 20168 19748 20699 22703  2368,6
skulder
Soliditet 28,8% 27,7% 31,6% 31,7% 30,8% 31,9%

Balansrikningen férindras med arets investeringar pa tillgangssidan. Okningen pa skuld-
sidan hinfors till 6kning av de langfristiga skulderna for att finansiera investeringarna till
den del som inte finansieras av drets resultat och drets avskrivningar samt 6kning av
avsittningen till pensioner. Ovriga variabler har limnats of6rindrade.

Kommunfullmiktiges finansiella mal om att soliditet ska 6ka beriknas uppnas under
2023 och 2024 men inte under 2025. Den ligre soliditeten £6r 2025 beror pa den stora
investeringsvolymen som édr budgeterad for detta ar.

o — e AR ]
- -
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Kassaflodesanalys

. Bokslut Budget Prognos Budget Plan
il G L) 2022 202g3 2og23 2ozg4 m 2026

Lopande verksamheten

Arets resultat 307 -6,0 60,6 304 44,9 55,3
Poster som inte ingar i kassafléde 79,1 53,6 53,6 58,8 62,1 61,8
Medel fran verksamheten fore 109,8 47,6 114,2 89,2 107,1 17,1
fordndringar av rorelsekapital
Okning/minskning av férrad och 46 ) i ) ) )
varulager ’
Okning/minskning av kortfristiga

. -46,8 - - - - -
fordringar
Okning minskning av kortfristiga 0.0 i ) i i i
placeringar ’
Okning/minskning av kortfristiga

-10,8 - - 5 - -

skulder
Kassaflode fran den I6pande 47,6 47,6 114,2 89,2 107,1 17,1
verksamheten
Investeringsverksamheten
Investeringar anlaggningstillgangar -136,6 -107,7 -65,7 -123,9 -232,5 -131,1
Forsaljning av materiella anlagg- _ _ _ i i i
ningstillgangar
Okning/minskning pagaende arbete - - - -20,0 -20,0 -25,0
Kassaflode fran investerings- -136,6 -107,7 -65,7 -143,9 -252,5 -156,1
verksamheten
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 95,1 52,1 -56,5 46,7 137,4 31,0
Amortering av langfristiga skulder -31,2 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0
Forandring av finansiell leasing -7,6 - - - - -
Kassaflode fran finansierings- 56,3 60,1 .485 54,7 145,4 39,0
verksamheten
Arets kassaflode -32,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Kassaflodesanalsyen ar uppstilld utifran att de utgifter som inte ryms inom kassaflodet
fran den l6pande verksamheten lanas i finansieringsverksamheten. Av kassaflodes-
analysens rad nyupptagna lin kan man dirmed utldsa lanebehovet framéver om
verksamhetens nettokostnader och investeringar faller ut enligt budget.

En sammanstillning 6ver hur kommunens laneskuld férdelar sig mellan taxefinansierad
och skattefinansierad verksamhet finns i den finansiella analysen rubriken
’Sjilvfinansieringsgraden av investeringar”.
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Namndernas driftsbudgetar

Budget | Forand- Plan
2026

Kommunstyrelsen 103,3 6,8 110,1 11,7 114,4
Kultur- och tillvaxtnimnden 95,0 15,8 110,7 13,5 118,1
Sambhallsbyggnadsnimnden 17,3 0,7 18,0 17,3 17,3
Socialnimnden 389,2 39,0 428,2 453,0 479.8
Utbildningsnamnden 450,8 59,3 510,1 518,9 530,8
Finansforvaltningen -1 049,6 -157,9 -1 207,5 -1259,4 -1 3156
Kommunens resultat -6,0 36,4 30,4 449 55,3

Kommunfullmiktige beslutade om preliminira ramar i juni enligt budgetprocessens
arshjul. De prelimindra ramarna har behandlats av nimnderna och de har fatt besluta
om konsekvenser som ramarna skulle innebira for verksamheten och kvaliteten pa den.
Nimndernas konsekvensanalyser har beaktats och darefter har justeringar gjorts utifran
senaste skatteunderlagsprognos samt nya omvirldsfaktorer.

En forutsittning for att kommunen infér kommande budgetar ska klara av att finansiera
budgeterade investeringar och pensionskostnader dr ett fortsatt hogt resultatmal, vilket
uppnas i budgeterade resultat fér de kommande aren. Verksamheterna har dock inte
fullt ut kompenserats for 6kade pensionskostnader utan behover fortsitta att arbeta
med att inf6ra forbittringar och effektiviseringar som innebir ett effektivare sitt att
utnyttja sina befintliga resurser.
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Prioriteringar budget 2024

Prioriteringar budget 2024

Digital oversiktsplan

Strategiska inkop och upphandling | tjanst
Okade pensionskostnader

Hojd ranta

Okad bemanning gatutekniker

Upprustning enskilda vagar

Aldreomsorg - omstillning

Nytt LSS-boende

Forstarkt fokus pa forebyggande verksamhet
Fast omsorgskontakt - generellt statsbidrag

Forstarkning gymnasieskolan

Tidigare prioriteringar som forblir i budget 2024

Raddningstjanst

Hallbar utveckling i Mdrbylanga kommun inkl varldsarv
Turismverksamhet

Kollektivtrafik

Bibliotek

Kulturskola

Miljo- och halsoskyddsverksamhet

Namnds- och styrelseverksamhet

Ovrig politisk verksamhet

Grundskolan - fler skolenheter och hogre lokalkostnader
Forskola - fler forskoleenheter och hogre lokalkostnader
Vuxenutbildning

OB-omsorg

Gymnasieskola

LSS-verksamhet

IFO-verksamhet

I politikens budgetférslag ingar prioriteringar till verksamheterna pa sammanlagt

48,4 mnkr. I budgetmodellen utgir alla nimnderns budgetram frin en teknisk ram som
sedan justeras med prioriteringar for att fa den slutliga budgetramen. I Mérbylanga
kommun har politiken valt att prioritera upp och ner verksamheter som inte har nagon
prislapp eller intiktslapp for att ligga i niva med liknande kommuner. Sammanlagt kostar
icke prislappsverksamheterna ca 34 mnkr mer i M6rbylanga dn i liknande kommuner.
Prioriteringar har skett dir skillnaden inte anses befogad eller dir skillnaden dr f6r stor
att hantera pa ett ar. Dessa verksamheter beskrivs i tabellen ovan som prioriteringar fran
tidigare ar. For en mer detaljerad beskrivning hinvisas till respektive nimnds tabell.
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Prioriteringar som dr sarskilt tillforda for ar 2024 och vissa dven de kommande aren
uppgar till 6ver 40 mnkr. Kommunens politiska ledning har gett i uppdrag att ta fram en
digital 6versiksplan samt att stirka det strategiska arbetet med inkép och upphandling.
Desamma giller kommunens arbete med gator och vigar och det férebyggande arbetet.
Detta gor att inom samtliga tre omraden tillfors ytterligare tjanster for att hantera

uppdragen.

Inom socialnimndens verksamheter gors prioriteringar for att klara omstallningen inom
dldreomsorgen, personal och lokalkostnader inom kommunens nya LSS-boende och f6r
att de som har hemtjanst inom kommunens ska fa en fast omsorgskontakt.

Tillfalligt 6kade kostnader for upprustning av enskilda vigar infor 6verlimnande till
vigtoreningar prioriteras liksom gymnasieférbundets behov av férstirkning pa grund av
Skade pensionskostnader. Aven Mérbylanga kommun kommer att fa Skade
pensionskostnader 2024 och for detta gors en prioritering som till viss del ska ticka
nimndernas kostnader, i 6vrigt ska upprikningen med PKV hantera 6kningen.
Kommunens rintekostnader férdubblas infér 2024 och detta prioriteras i tva ar innan
prislapparna har justerats.
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Forandring i namndernas driftsbudgetar

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen 2024 2025 2026
Teknisk budgetram enligt modell 89,5 92,4 96,6
- justeringar for att motsvara tidigare budgetram 16,4 16,5 16,9
- effektiviseringar -1,5 -1,5 -1,5
- prioriteringar 1,9 1,4 0,0
Teknisk budgetram, prelimindra ramar 106,3

Raddningstjanstforbund Sydost 1,6 1,6 1,6
Overformyndarverksamhet 0,6 0,6 0,6
Ovrig politisk verksamhet 0, 0,1 0,1
Politisk verksamhet 0,3 0,0 0,0
Justering befolkningsprognos och PKV, okt 2023 0,2 0,0 0,0
Internranta 2,5% 0,6 0,6 0,0
Kompensation okade pensionskostnader 0,4 0,0 0,0
Budgetram, Kommunstyrelsen 110,1 11,7 114,4

Kommunstyrelsens verksamheter ir inga “prislappsverksamheter” utan den tekniska
budgetramen utgar fran jimférbara kommuner. Kommunstyrelsens tekniska budgetram
tor 2024 uppgir till 89,5 mnkr. Inom vissa verksamheter 4r Morbylinga kommun dyrare
an jamforbara kommuner och tillskott har darfér skett upp till nuvarande budgetram.
Effektiviseringar ska goras inom den politiska verksamheten och 6verformyndarverk-
samheten fOr att mer ligga i nivd med jamférbara kommuner.

De politiska prioriteringarna som gjorts for kommunstyrelsens verksamheter uppgar till
1,9 mnkr och avser kostnader fér avveckling av Olands kommunalférbund samt
bildande av bolag och gemensam nimnd, digital 6versiktsplan och ytterligare en tjanst
for att kunna fullgéra uppdraget med strategiska inkép och upphandling. Uppdraget be-
r6r hela kommunkoncernen och samordning ska ske.

Sedan de prelimindra ramarna har ytterligare prioriteringar tillkommit avseende riddnings-
tjanst pa 1,6 mnkr samt pa politisk verksamhet med anledning av val till Europaparlamen-
tet 2024. Budgetramen justeras med anledning av justerad befolkningsprognos for 2024
samt uppdaterat PKV 1 oktober 2023. Dessutom kompenseras verksamheterna f6r 6kad
internrinta samt far tillfallic kompensation f6r motsvarande 30 procent av férvintade
Okade pensionskostnader 2024.

Jimfort med 2023 Skar kommunstyrelsens ram med 6,7 mnkr. Okningen ska ticka
kostnader f6r 16nerevision och 6kade pensionskostnader. Dessa beriknas uppga till 4,6
mnkr. Dirutéver beh6ver medel reserveras f6r innovation, utmaningar och utvecklings-
kostnader samt andra volym- och kostnadsokningar. Detta innebir ett effektiviserings-
krav pa kommunstyrelsen verksamheter med 1,6 mnkr.

Den tekniska budgetramen 2024 med prioriteringar uppgar till 110,1 mnkr for
kommunstyrelsen.
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Kultur- och tillvixtnamnd

Teknisk budgetram enligt modell 85,7 92,4 98,1
- justeringar for att motsvara tidigare budgetram 16,9 16,0 17,3
- effektiviseringar -0,8 -1,5 -1,5
- prioriteringar 4,1 4,1 4,1
Teknisk budgetram, prelimindra ramar 106,0

Ovrig politisk verksamhet 0,1 0,1 0,1
Justering befolkningsprognos och PKV, okt 2023 1,4 0,0 0,0
Internranta 2,5% 24 2,4 0,0
Kompensation 6kade pensionskostnader 0,8 0,0 0,0
Budgetram, Kultur- och tillvixtnamnden 110,7 113,5 118,1

Kultur- och tillvixtnimndens verksamheter ar inga “’prislappsverksamheter” utan den
tekniska budgetramen utgar fran jimforbara kommuner. Kultur- och tillvixtnimndens
tekniska budgetram f6r 2024 uppgar till 85,7 mnkr. Inom vissa verksamheter ar
Morbylanga kommun dyrare dn jamférbara kommuner och inom andra billigare.
Tillskott respektive avdrag har darfor skett for att motsvara nuvarande budgetram.
Effektiviseringar ska goras inom biblioteksverksamheten for att mer ligga i niva med
jimforbara kommuner.

Politisk prioritering gérs med utékning av en tjanst som gatutekniker f6r bibehéllen kva-
litetsniva utifran malet om tillvixtskapande och héllbar samhillsplanering. Enskilda
vigar fortsitter att prioriteras for att kvalitetsnivan ska vara god innan de overlimnas till
foreningar for fortsatt drift.

Sedan de preliminira ramarna har budgetramen justeras med anledning av justerad be-
folkningsprognos f6r 2024 samt uppdaterat PKV 1 oktober 2023. Dessutom kompense-
ras verksamheterna for 6kad internrinta samt far tillfillig kompensation f6r motsva-
rande 30 procent av férvintade 6kade pensionskostnader 2024.

Jimfort med 2023 Skar kultur- och tillvixtnimndens ram med 15,7 mnkr. Okningen ska
ticka kostnader for I6nerevision och 6kade pensionskostnader. Dessa beridknas uppga
till 6,1 mnkr. Darutéver behéver medel reserveras for innovation, utmaningar och
utvecklingskostnader samt andra volym- och kostnadsékningar.

Den tekniska budgetramen 2024 med prioriteringar uppgar till 110,7 mnkr f6r kultur-
och tillvixtnimndens verksamhetet.
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Samhadllsbyggnadsnamnd

Sambhalilsbyggnadsnamnden

Teknisk budgetram enligt modell 14,0 14,8 16,0
- justeringar for att motsvara tidigare budgetram 4,6 4,7 4,7
- effektiviseringar -1,0 -2,3 -3,5
- prioriteringar 0,0 0,0 0,0
Teknisk budgetram, prelimindra ramar 17,6

Ovrig politisk verksamhet 0,1 0,1 0,1
Justering befolkningsprognos och PKV, okt 2023 0,0 0,0 0,0
Internranta 2,5% 0,0 0,0 0,0
Kompensation 6kade pensionskostnader 0,3 0,0 0,0
Budgetram, Samhillsbyggnadsnamnden 18,0 17,3 17,3

Sambhillsbyggnadsnamndens verksamheter ar till storsta delen inga ”prislapps-
verksamheter” utan den tekniska budgetramen utgar fran jimférbara kommuner.
Verksamheten bostadsanpassningsbidrag dr en ”prislappsverksamhet”.
Sambhillsbyggnadsnimndens tekniska budgetram fér 2024 uppgar till 14,0 mnkr. Inom
vissa verksamheter ar M6rbylinga kommun dyrare dn jimférbara kommuner och
tillskott har darfor skett upp till nuvarande budgetram. Effektiviseringar ska géras inom
milj6- och hilsoskyddsverksamheten f6r att mer ligga i niva med jimférbara kommuner.
Inga politiska prioriteringar gors till samhillsbyggnadsnimndens verksamheter men
satsningar gors pa digital 6versiktsplan pa kommunstyrelsen och gatutekniker pa kultur-
och tillvixtnamnden, prioriteringar som dnda bidrar till tillvixtskapande och hallbar
samhillsplanering.

Sedan de preliminira ramarna har budgetramen justeras med anledning av justerad be-
folkningsprognos f6r 2024 samt uppdaterat PKV i oktober 2023. Dessutom kompense-
ras verksamheterna for 6kad internrinta samt far tillfillig kompensation f6r motsva-
rande 30 procent av férvintade 6kade pensionskostnader 2024.

Jimfort med 2023 Skar samhillsbyggnadsnimndens ram med 0,7 mnkr. Okningen ska
ticka kostnader f6r l6nerevision och 6kade pensionskostnader. Dessa berdknas uppga
till 2,4 mnkr. Darutéver behéver medel reserveras for innovation, utmaningar och ut-
vecklingskostnader samt andra volym- och kostnadsckningar. Detta innebir ett effekti-
viseringskrav pa samhillsbyggnadsnamndens verksamheter.

Den tekniska budgetramen 2024 med prioriteringar uppgar till 18,0 mnkr f6r
samhillsbyggnadsnimnden.
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Socialnamnd

Socialndmnden 2024 2025 2026
Teknisk budgetram enligt modell 443 .4 462,4 492,8
- justeringar for att motsvara tidigare budgetram -29,5 -23,5 -17,5
- effektiviseringar 0,0 -0,2 0,0
- prioriteringar 12,4 11,9 4.4
Teknisk budgetram, prelimindra ramar 426,3

Ovrig politisk verksamhet 0,1 0,1 o,
Justering befolkningsprognos och PKYV, okt 2023 -4,5 0,0 0,0
Internranta 2,5% 2,2 2,2 0,0
Kompensation okade pensionskostnader 4,1 0,0 0,0
Budgetram, Socialndimnden 428,2 453,0 479,8

Socialnimndens verksamheter ér till stérsta delen ”prislappsverksamheter” vilket inne-
bir att de erhaller sin budgetram utifran standardkostnad och antalet invanare i den al-
derskategorin. Nimnden har ocksa verksamheter med “intaktslappar” vilket innebir att
ramen erhaills utifrin standardkostnad och kommunens invanarantal totalt sett.

Socialnimndens tekniska budgetram f6r 2024 uppgar till 443,4 mnkr. L.SS-
verksamhetens intikter utgar fran L.SS-utjimningen och intikten 6kar kraftigt infor
2024. En anpassning av ramen for verksamheten gors utifran en trappa pa tre ar.
Kommunens IFO-verksamhet dr bland de effektivaste 1 landet och anpassning av
budgetramen gors till jimférbara kommuner.

De politiska prioriteringarna for att uppna malet med gynnsamma uppvixt- och lev-
nadsvillkor riktar sig mot heltidsresan inom aldreomsorgen som tillférs medel 1 tva ar
for att kostnaden ska arbetas in i prislappen. Ett nytt LSS-boende planeras att Oppnas i
augusti 2023 och medel tillf6rs i inledningsskedet. Forstirkning av det f6rebyggande ar-
betet riktat mot ungdomar ska ocksa goras vilket innebir en utékning med tva tjanster
inom individ- och familjeomsorgen.

Sedan de prelimindra ramarna har budgetramen justeras med anledning av justerad be-
folkningsprognos f6r 2024 samt uppdaterat PKV 1 oktober 2023. Dessutom kompense-
ras verksamheterna for 6kad internrinta samt far tillfillig kompensation f6r motsva-
rande 30 procent av férvintade 6kade pensionskostnader 2024.

Jamfort med 2023 6kar socialndimndens ram med 45,0 mnkr. Okningen ska tacka kost-
nader for 16nerevision och 6kade pensionskostnader. Dessa beriknas uppga till 38,7
mnkr. Dirutéver behéver medel reserveras f6r innovation, utmaningar och utvecklings-
kostnader.

Den tekniska budgetramen 2024 med prioriteringar uppgar till 428,2 mnkr for
socialnaimndens verksamheter.
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Utbildningsnamnd

Utbildningsnamnden

Teknisk budgetram enligt modell 504,2 508,8 524,7
- justeringar for att motsvara tidigare budgetram -2,8 -2,7 -2,4
- effektiviseringar 0,0 -0,1 0,0
- prioriteringar 1,3 3,7 2,9
Teknisk budgetram, prelimindra ramar 502,7

Kalmarsunds Gymnasieforbund 5,4 54 5,4
Ovrig politisk verksamhet 0,1 0,1 0,1
Justering befolkningsprognos och PKV, okt 2023 -52 0,0 0,0
Internranta 2,5% 3,6 3,6 0,0
Kompensation 6kade pensionskostnader 3,5 0,0 0,0
Budgetram, Utbildningsnamnden 510,1 518,9 530,8

Utbildningsnamndens verksamheter ir till storsta delen “prislappsverksamheter” vilket
innebdr att de erhaller sin budgetram utifran standardkostnad och antalet invanare i den
alderskategorin. Nimnden har ocksa verksamheter med “intaktslappar” vilket innebidr
att ramen erhaills utifrin standardkostnad och kommunens invanarantal totalt sett.

Utbildningsnimndens tekniska budgetram f6r 2024 uppgar till 504,2 mnkr. Grundsko-
lan och forskolan har fler férskolenheter och hégre lokalkostnader varmed justering av
budgetramen gors for att motsvara nuvarande budgetram. Kommunens gymnasieverk-
samhet ar bland de effektivaste i landet och anpassning av budgetramen gors till jimfor-
bara kommuner. Inga andra effektiviseringskrav finns pa nimndens verksamheter.

Prioritering gors av tva statsbidrag till nimnden som annars skulle inga i de generella
skatteintakterna och statsbidragen. Ungefir hilften av Sveriges kommuner har idag
barnomsorg pa obekvima tider. Detta innebir att verksamheten endast till hilften ryms
inom prislappen och prioritering gérs f6r att kunna bibehalla detta i samma utstrickning
som idag.

Sedan de preliminira ramarna har budgetramen justeras med anledning av justerad be-
folkningsprognos f6r 2024 samt uppdaterat PKV i oktober 2023. Dessutom kompense-
ras verksamheterna for 6kad internrinta samt far tillfillig kompensation f6r motsva-
rande 30 procent av forvintade 6kade pensionskostnader 2024.

Jimfért med 2023 6kar utbildningsnimndens ram med 59,3 mnkr. Okningen ska ticka
kostnader f6r 16nerevision och 6kade pensionskostnader. Dessa beraknas uppga till 35,9
mnkr. Utifran befolkningsprognosen tillférs nimnden 9,5 mnkr f6r volym- och kost-
nadsckningar. Dirutéver beh6ver medel reserveras for innovation, utmaningar och ut-
vecklingskostnader.

Den tekniska budgetramen 2024 med prioriteringar uppgar till 510,1 mnkr for
utbildningsnimnden.
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Finansforvaltning

Finansforvaltningen

Teknisk budgetram -1 207,5 -1 259,4 -1 315,6
Exploatering -2,0 -2,0 -2,0
Pensionskostnader, individuellt val 24,0 24,3 24,8
Kalkylerade kapitaltjanstkostnader -40,4 -43,7 -47,2
Skatteintakter -860,4 -912,9 -957.,9
Generella statsbidrag -347,5 -346,9 -359,3
Finansiella intakter -6,5 -6,5 -6,5
Finansiella kostnader 25,4 28,5 32,6
Teknisk budgetram med prioriteringar -1 207,5 -1 259,4 -1 315,6

Finansférvaltningens budgetram 6kar med 157,9 mnkr jamfért med budget 2023. Skat-
teintakter och generella bidrag 6kar med 84,3 mnkr utifran SKR:s senaste prognos och
med justering av befolkningsprognosen for 2023. SKR har férhandlat fram ett nytt
pensionsavtal som gor att kommunens pensionskostnader dkar samtidigt som 16ne6k-
ningar och inflation ocksa gbr att dven nuvarande pensionskostnader 6kar. Totalt berdk-
nas pensionskostnaderna 6ka med 24,7 mnkr jamfort med budget 2023.

I och med att nimndernas budgetramar och prislappar raknas upp med prisindex for
kommunal verksamhet ingar numera kostnader f6r I6nerevision, pensioner och andra
sociala omkostnader samt volymtillviaxt i nimndernas budgetramar i stallet for pa fi-
nansfoérvaltningen.

Kommunens rintekostnader bedéms 6ka med 9,0 mnkr beroende pa ett hégre rintelige
samt 6kad laneskuld. Dessa ticks till viss del upp av internrinta som verksamheterna far
betala for sina investeringar samt hogre borgensavgift till de kommunala bolagen. Netto
bedoms kommunens finansnetto 6ka med 11,5 mnkr.
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Namndernas investeringsbudgetar

Skattefinansierad verksamhet

Kommunstyrelsen 24,8 43,6 86,6 3,6
Utbildningsnamnden 3,5 1,5 1,5 4,5
Socialnamnden 1,5 1,5 In,5 1,5
Kultur- och tillvaxtnamnden 19,7 21,3 73,9 48,0
Samhallsbyggnadsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 49,5 67,9 173,5 85,6
Kommunstyrelsen 8,0 8,0 13,0 8,0
Kultur- och tillvaxtnamnden 50,2 31,0 46,0 37,5
Summa 58,2 39,0 59,0 45,5

Investeringsbudgeten f6r 2024 uppgar till 106,9 mnkr, varav taxefinansierade investeringar star
for 39,0 mnkr. Den totala investeringsvolymen for budget- och planperioden uppgir till
470,5 mnkr, varav de taxefinansierade investeringarna motsvarar 143,5 mnkr.

Jamfért med den preliminira investeringsbudgeten som beslutades 1 juni har flera projekt
senarelagts vilket minskat investeringsbudgeten for 2024 med 78 mnkr. Det r6r sig om
forskolan 1 Saxnids dir det dnnu inte finns nagon tomt att bygga pa, ett halvirs férskjutning pa
sporthallen i Glémminge samt 6verforingsledningen Norra Kvinneby-Triberga.
Overforingsledningen Gardby-NorraKvinneby kommer 4 andra sidan att bli klar tidigare 4n
beriknat.

Fastigheter

Av de politiska riktlinjerna, som var en del av beslutet om preliminira budgetramarna, framgar
att ett sdrskilt boende ska byggas i Firjestaden och drivas i kommunal regi. Uppdraget med att
projektera och ta fram en kalkyl har paborjats men bedémt investeringsvirde ingdr dnnu inte i
investeringsbudgetens totalsumma.

I kommunens fastigheter behéver forutom de 16pande fastighetsrenoveringarna och energi-
besparande atgirderna en del renoveringar och utbyggnationer goras. Skansenskolans lokaler i
Morbylanga dr i stort behov av underhallsatgirder vilket har paborjats under 2022 och beriknas
fortsitta 2024. I och med det stigande kostnadslaget har renoveringen delats upp 1 flera steg
over en lingre tid. Ytskikt, ventilation och andra standardh6jande atgirder ska goras for att
lokalerna ska fa en god pedagogisk utformning. Skolan fir ocksa ett nytt kok. Skolverksamheten
minskar i volym i och med att ett hégstadium 6ppnat i Firjestaden och delar av lokalerna
kommer att frigoras till annan verksamhet. Anpassad grundskola har flyttat till Morbylanga och
viss anpassning av lokalerna beh6ver goras.
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Investeringar som kravs for vidareutveckling av Zokker-fastigheten finns med i planeringen
samt byggnation av en ny forskola i Saxnis-omradet. En ny forskola i omradet behovs utifrin
den byggnation som pagar i omradet samt fOr att frigora resurser i Glémminge. Dessutom
behover utbyggnad av skolan 1 Glémminge goras liksom en ny sporthall f6r att méta det 6kade
behovet av idrott pa skoltid samt fritid. Beslut om att bygga en ny brandstation i Morbylanga
har tagits och ér planerad till att starta 2024 om bygglov och rivningstillstaind erhalls.

Idrottsanldaggningar och dylikt

Kommunen gor 6versyn 6ver fritids- och idrottsanlidggningarna, vilka har ett 16pande
investeringsbehov. Verksamheten har ocksa gjort inventering 6ver vilka behov som finns i
anlidggningarna och 1 kommunen. Utifran den har en handlingsplan tagits fram dir en érlig pott
har avsatts for att utveckla och underhalla nya och befintliga anliggningarna.

Infrastruktur

Nir det giller kommunens infrastruktur finns det arliga medel avsatta for reinvesteringar i gator,
parker, gatubelysning, ging- och cykelvigar samt trafiksikerhet och fiber. Atgirder saisom
muddring behover vidtas vid Ostra kajen i M6rbylinga samt vid Sédra piren i Firjestaden.
Detta for att sikerstalla tillgdnglighet och sdkerhet i hamnarna.

Medel finns avsatta for ndr Trafikverket ska se 6ver behovet av cykelvigar mellan Algutsrum,
Skogsby och Firjestaden. Moérbylinga kommun ska medfinansiera delar av dessa. Detsamma
giller for cykelvig i Gardby. Det finns ocksi medel avsatta for att slutféra Olandsleden till
nationell cykelled, i ett forsta skede strickan Ovre Segerstad-Skirlév.

En detaljplan har tagits fram for att mojliggdra en férbifart £6rbi Morbylanga kyrkby. Planen ér
godkind och lantmaiteriférrittning pagar och medel finns avsatta for att paborja byggnationen
av ny vig sa snart det kan ske. Investering behover ocksa goras for att sakerstilla kommunens
tillgdng pa reservkraft vid hiandelse av stromavbrott. Arbetet har paborjats och beraknas
fortsitta till och med 2024.

Utredning har visat att i och med klimatférindringarna dr Firjestadens fastigheter delvis hotade
och risk finns for oversvimningar. Diarmed planeras en vall och kustskydd for att motverka
oversvamning. Medel finns avsatta men bidrag har ocksa sokts hos Myndigheten f6r skydd och
beredskap.

VA-anlaggningar med mera

Utifran antagen VA-plan har det i investeringsplaneringen lagts in ett flertal projekt for att folja
utbyggnadsplanen av VA. Bland annat planeras det for en 6verforingsledning mellan Gardby—
Triberga i tva etapper. Anslutningar behover byggas pa flera platser i kommunen, vilket har hog
prioritet 1 handlingsplanen f6r VA. Arbetet fortgar och fler fastigheter ansluts allt eftersom.
Arbetet med att ta fram nya verksamhetsomraden f6r VA ska intensifieras. Forprojektering av
ny utbyggnad av VA-ledningar ska paborjas for strickan Mysinge-Barby samt mellan vistra och
Ostra sidan av 6n.

Dirtill beh6vs 16pande saneringsatgirder, atgiarder fOr att sikra vattenforsorjningen och
serviser. Sanering av Langa Sigfridslinjen har pabérjats tillsammans med Borgholms kommun.
Sanering pagar dven i Norra Mockleby.

Bassingerna i reningsverken i Firjestaden och Mérbylanga behéver renoveras samtidigt som
virmepumparna i Mérbylanga reningsverk behéver bytas ut. Reservkraften i
avloppspumpstationerna behéver ocksa 16pande bytas ut. Medel finns avsatta f6r VA-
utbyggnad i samband med exploatering av nya omraden.
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Mark och exploatering

Kommunen vixer och behéver darfér kopa olika strategiska markomriden/fastigheter fraimst i
Firjestaden och i Mérbylinga. Budgeten omfattar dven de investeringar som behéver goras i
samband med att ett omrade exploateras sisom projektering och firdigstallande av gator, parker
och lekplatser. De storsta exploateringsprojekten ar Industriomradet 1 Firjestaden samt
Morbylinga hamn men dven omraden i Gardby och Gronhégen finns med. Medel finns ocksa
avsatta for dtgirder som behover goras i Firjestadens centrala delar i och med framtagande av
ny detaljplan sasom kostnader f6r ombyggnad av Brovigen och annan kommunal infrastruktur.

Inventarier och fordon

Utbyte av inventarier och olika fordon behover ske 16pande for att verksamheten ska fungera
pé ett iandamalsenligt sitt. Det finns medel avsatta f6r ersittningsinvesteringar inom de olika
verksamhetsomridena. Inom gata och service och VA behéver ocksa olika traktorer och
grisklippare bytas ut. I samband med att nya verksamheter startas upp, till exempel ny férskola,
skola, dldreboende och sporthall, beh6vs inventarier fOr att verksamheten ska kunna 6ppna och
bedrivas.
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Investeringsbudget
per kategori 2024-2026

Investeringar per kategori for perioden 2024-2026 470,5

Fastigheter 151,4
Foreningslokal pensionarsforeningar

Kok, IT, passagesystem mm Aldreboende

Projekt vidareutv Zokker

Ombyggnad Skansenskolan

Konstnarlig utsmyckning fastigheter

Energibesparande atgirder

Energibesparande atgirder — solceller

Fastighetsrenoveringar

Ny brandstation, Mdrbylanga

Ny forskola Saxnis-omradet

Sporthall GIomminge

Utbyggnad Glommingeskolan

Sarskilt boende Hallbar plats

Idrottsanldggningar och dylikt 6,0

Fritid, investeringsplan inkl. badplatser

Infrastruktur 137,7
Reservkraft

Ostra kajen Morbylanga

Muddring inlopp Mérbylanga

Sodra piren Farjestaden

Muddring Farjestaden

Olandsleden Ovre Segerstad/Skirlov
Cykelvag Gardby

Kustskydd Farjestaden

Forbifart Morbylanga kyrkby

Lokenasvagen

Framtida underhall, gator och park
Gatubelysning matare och samforlaggning
Trafiksikerhet Gang och cykelvigar/gator
Gang och cykelvdg Almérs till Brandstationen

Fiber tomror
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VA-anldggningar mm 113,0
Overforingsledning Gardby-N Kvinneby
Overforingsledning N Kvinneby-Triberga
Vattenforsorjning

Anslutningar Bjorkelid, Porskarr, Pilekulla, Vastra Malmen
VA-anslutningar

Reservkraft avloppspumpstation

Sanering

Sanering Langa Sigfridslinjen

Forprojektering ledningar vastra-ostra sidan
Forprojektering VA-utbyggnad Mysinge-Barby

Serviser

Renovering allmanna reningsverk

Gronhogen och Gardby (exploatering)

Farjestaden centrum, Kommunalt VA exploatering

Mark och exploatering 29,0
Markreserv

Glomminge backe, genomfartsgata

Farjestaden centrum, Ombyggnad Brovagen

Farjestaden centrum, Kommunal Infrastruktur
Exploateringsomraden

Inventarier och fordon 33,4
Inventarier Utbildning

Inventarier Skansen 2.0

Inventarier Forskola Saxnis-omradet

Inventarier sporthall GIomminge

Inventarier Zokker

Inventarier Social omsorg

Inventarier nytt sarskilt boende

Kosten

IT-investeringar

Lastmaskin gata-service

Fordon gata-service

Fordon VA

Summa investeringar skattefinansierad verksamhet 327,0

Summa investeringar taxefinansierad verksamhet 143,5
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I Morbylanga kommun dr kommunalskatten 22,21 kr per intjainad hundralapp.

Sa har fordelas 100 kronor

Hir kan du se hur en hundralapp 1 kommunalskatt anvinds utifran
Morbylanga kommuns verksamheter.

Vuxenutbildning och SFI
Arbetsmarknadsitgarder och flyktingmottagande
Politisk verksamhet

Affirsverksamhet inkl. VA

Individ och familjeomsorg
Kultur och fritidsverksamhet

Infrastrukeur, miljo, raddningstjanst och naringshv

Vird och omsorg om aldre och funktionshindrade

3

42 ks Forskola, grundskola och gymnasieutbildning
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