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Syfte med riktlinjer for lonesattning

I Mérbylanga kommun ar syftet med l6nesittningen att den ska vara transparent,
tydlig och rittvis med syfte att stimulera till utveckling av bade verksamhet och
individ samt bidra till verksamhetens maluppfyllelse. Lonesittningen ska bidra till ett
positivt samband mellan 16n, motivation och ett gott resultat f6r medarbetaren.

Riktlinjerna ska dven vara dr en vigledning for chefer i deras ansvar att hantera
l6nefragor.

Lonepolitiska grundsatser

- Lonesittningen ska vara icke-diskriminerande och utifrin gillande lagstiftning
aktivt arbeta for att forhindra osakliga I6neskillnader.

- Lonepolitiken ir en del av kommunens langsiktiga arbete med att utveckla en
tydlig struktur och 16nepolitik for att behélla och rekrytera medarbetare.

- Kommunstyrelsen ska arligen faststilla l16neutrymmet vid I6nedversyn och
beslutet ska tas med utgangspunkt i den arliga budgeten.

- Morbylanga kommun dr en arbetsgivare. Personal anstalls inte av en enskild
enhet utan av Morbylanga kommun, vilket innebar att I16nepolitiken och dess
tillimpning ar gemensam for hela kommunen.

Principer for Ionesattning

Lonepolitiken utgor grunden for en 16nesittning som ar individuell och
differentierad i enlighet med de centrala kollektivavtalen. Detta férutsitter en god
dialog mellan chef och medarbetare i samband med l6nesittning. Vid beddmning av
prestation ska framarbetade och kinda Ionekriterier tillimpas.

Lonesittning vid ingidende anstéllningsavtal ska grundas pa befattningens
svarighetsgrad, utbildning, erfarenhet och marknadskrafter.

Grundkrav i anstallningen

Nir man har skrivit under sitt anstallningsavtal har man ocksa lovat arbetsgivaren att
man som anstalld ska

e Utfora det arbete man ér anstalld for
e Folja ordningsregler

e D6lja arbetsmiljoregler

e Samarbeta

e Vara lojal

Skulle nagon anstilld inte uppfylla grundkraven innebir det ett brott mot anstall-
ningsavtalet och ska inte hanteras som en I6nefriga utan som en arbetsrittslig fraga.
Har man hanterat detta som en arbetsrittslig friga men utan férindring frin den
anstillde, ska det fa konsekvenser dven vid l6nesittning. Man kan 4 andra sidan inte
hivda att man ska ha en hog l6neutveckling for att man 4r bra pa att folja exempelvis
ordningsregler eller samarbeta. Eftersom detta utgdr grunden i varje anstillning finns
inget av ovanstdende med som ett individuellt 16nekriterium.
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anstallningen

Nar, var och hur bestams lonen?

Lonesdttning/bedomning av I6n inom Morbylanga kommun sker:

e Vid nyanstillning eller byte av anstillning inom kommunen
e Vid den arliga 16neéversynen

Lonesattning vid nyanstdllning

Vid nyanstillning galler individuell och differentierad l6nesittning dir den blivande
medarbetaren ges mojlighet att diskutera 16nenivian med l6nesittande chef.

Med differentierad Ionesittning avses att Ilonen paverkas av vilken
befattning man har utifran:

e Vilka arbetsuppgifter som ingar

e Svirighets- och ansvarsgrad

e Sjilvstindighet

e Ovriga kompetenskrav, ex utbildningskrav som finns
e Marknadsliget

Med individuell I6nesittning avses att I6nen paverkas av individens
forutsdttningar, utifran:

e FErfarenhet

e §Sjilvstindigheten inom yrkesfunktionen

e Sirskild kunskap/kompetens utover yrkeskrav som bedoms ha

e Dbetydelse

e Personlig limplighet

En jimforelse ska goras med andra liknande befattningar for att undvika osakliga

l6neskillnader. Nir det giller 16nesittning av chefsbefattningar ska samrad ske med
HR-avdelningen.
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Anstillningar som ingas tre manader eller senare innan den arliga I16neGversynen sitts
med kommande 16nedversyns l6neniva och ingar dirmed forst vid kommande 16ne-
oversyn. T.ex. om en anstillning sker i januari 2022 och lénedversynen ér planerad
till april 2022 sitts medarbetarens 16n pa 2022 ars 16neniva och ingar didrmed inte 1
l6neéversynen det aret. Notering om detta gors pa anstallningsavtalet.

Loneoversyn

En ging per ar genomférs normalt I6nedversyn 1 Morbylanga kommun. Forutsatt-
ningarna regleras i de centrala avtalen och i de 6verliggningar som gors lokalt med
respektive facklig organisation. Som grund till f6rdelning av budgetutrymmet 1
samband med l6nedversyn gor varje verksamhetsomrade en kompetens- och
l6neanalys dar 16nebilden analyseras. I Ionedversynen sker darfor inga individuella
l6netérhandlingar, utan férhandling om 16nesittning sker centralt mellan SKR och
arbetstagarparterna nir kollektivavtal ska slutas.

Infor 16neéversynen genomfér chef och medarbetare ett I16nesamtal och ett 16ne-
sattande samtal, om sa 6nskas kan samtalen kombineras. Syftet ar att f6lja upp mal
och resultat som lyftes vid senaste medarbetarsamtalet och virdera medarbetarens
prestation och bidrag till verksamhetens mal utifran de lonekriterier som giller for
kommunen. Direfter sitter chefen en ny 16n.

Det ar viktigt att komma ihag att det 4r 16nenivan pa den nya I6nen som speglar
medarbetarens prestation och inte 16nepaslaget/l6neckningen!

Form och innehall i medarbetarsamtalet

Syftet med ett medarbetarsamtal ér att skapa en gemensam bild 6ver medarbetarens
egen utveckling, individuella mal och férvantade bidrag till verksamhetens utveckling,
mal och vision. Samtalet ska vara framatsyftande och ligga till grund for det
kommande l6nesamtalet med utgangspunkt i l6nekriterierna. Samtalet brukar
vanligtvis ta mellan 30-60 minuter och ska 1 forsta hand alltid ske fysiskt.

Form och innehall i Inesamtalet och det I6nesiattande samtalet

Lonesamtalet sker arligen infor I6neéversynen dir chef och medarbetare foljer upp
hur vil medarbetaren genom sin prestation levt upp till de mal och férvintningar
som faststilldes vid medarbetarsamtalet. Samtalet ska vara bakatsyftande, f6lja upp
och bygga vidare pa medarbetarsamtalet. Utrymme ska finnas for att diskutera
medarbetarens 16neniva och hur den star sig i relation till prestation och exempelvis
statistik. Samtalet brukar vanligtvis ta mellan 20-40 minuter och i férsta hand alltid
ske fysiskt.

I det 16nesittande samtalet kopplar chefen sedan medarbetarens prestation till I6nen
och ny 16n meddelas. Tidsmassigt handlar det om en dialog kring den nya l6nen pa
ca 15 — 20 minuter, dir chefen sammanfattar dialogen med att meddela och
motiverar ny 16n.

Visstidsanstdllda/vikarier

Dessa hanteras inte i ordinarie 16neéversyn om inte annat framgar gillande
huvudéverenskommelse med l6neavtal. Lonesattning sker nir anstillningsavtal
tecknas och den 16nen giller under perioden som framgir av anstillningsavtalet.
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Forlangs visstidsanstillningen eller om anstillningen omvandlas till en tillsvidare-
anstillning kan det vara limpligt att se 6ver l6nenivan och eventuellt sitta en ny 16n.
Onskar medarbetaren ett samtal kring mal, forvintningar och prestation for att
diskutera sin 16n utifran det kan man gora det men i regel ingar inte anstallda med
tidsbegriansade anstillningar i utrymmet f6r den arliga 16neéversynen.

Kombinationstjinst

Om en anstilld har en tjdnst som kombinerar tva eller flera befattningar, ska
bedémningen foér 16nesattning gilla alla delar. Den anstéllande chefen, hos vilken
medarbetaren arbetar i storst utstrickning, svarar for detta i samrad med Gvriga
berérda chefer.

Fackliga foretradare

Arbetsgivaren ser positivt pa en god samverkan med de fackliga féretridarna. Fackligt
arbete far inte ha en negativ inverkan vid I6nesattning.

Fortroendeuppdrag
Politiska fortroendeuppdrag far inte ha en negativ inverkan vid I6nesittning.
Oorganiserad arbetskraft

Oorganiserad medarbetare, dvs ej fackligt anslutna medarbetare, 16nesitts enligt
samma grunder som giller for organiserad medarbetare. Organiserad medarbetare
som 4r medlem i ett fackforbund som inte tillhor det avtalsomrade den ar verksam
inom hanteras som oorganiserad.

Foraldralediga och sjukskrivha medarbetare

Tillsvidareanstallda forildralediga och sjukskrivna medarbetare ingar i den arliga
l6neéversynen. Forildralediga far inte diskrimineras vid l6nesittning och fa en simre
l6neutveckling pa grund av sitt férdldraskap utan ska fa en léneutveckling baserad pa
den prestation man hade innan férildraledigheten.

Sjukskrivna medarbetares 16nebild ska avspegla I6nebilden for yrket samt den
prestation som medarbetaren eventuellt haft méjlighet att utéva pa deltid under sin
sjukskrivning.

Tjanstlediga medarbetare

Medarbetare som dr tjanstlediga fran sitt ordinarie arbete inom kommunen for att
arbeta med andra uppdrag inom Morbylanga kommun ska inga i 16neéversynen pa
den arbetsplats dir ordinarie anstillning finns. Medarbetaren l6nesitts utifran 16ne-
bilden f6r yrket om det inte gar att géra en bedémning av medarbetarens prestation
under nagon del av aret. Vid atergang till ordinarie arbete kan en eventuell Gversyn
ske for att sikerstilla att medarbetarens I6neniva speglar tjansten och den indivi-
duella prestationen. Tjinstledighet f6r arbete hos annan arbetsgivare ansvarar an-
svarig chef for att géra en bedémning om personen ska inga 1 lonedversynen eller ej.

Svag eller ingen lIoneutveckling pa grund av underprestation

Svag eller ingen 16neutveckling kan uppsta om medarbetaren har underpresterat eller
inte levt upp till grundkravet av anstillningen. I dessa fall ska det tydligt framga vid
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lonesamtalet och motiverats i dialog mellan arbetstagare och chef. For att
astadkomma en forindring/forbittring i prestation ska handlingsplan upprittas. 1
handlingsplanen ska framga vad medarbetaren férvintas gora for att uppna en bittre
loneutveckling. Handlingsplanen ska regelbundet foljas upp. Syftet ar att sikerstilla
att medarbetaren sa snart som mojligt arbetar enligt grundkraven 1 anstéillningen och
de forvintningar som finns pa dennes tjanst.

Lon vid andra tillfillen

Forindrade arbetsuppgifter och ansvarsomriden ska normalt inga vid bedémningen
av I6nen i relation till prestationen i den érliga l6neéversynen. Undantag ir 6vergang
till nytt yrke (se 16n vid nyanstallning). Lonetilligg kan tillimpas f6r medarbetare som
far uppdrag under begrinsad tid som i vasentlig grad avviker fran ordinarie
arbetsuppgifter och som bedéms mer kvalificerade dn ordinarie arbete. Den I6pande
kompetensutvecklingen som innebir att utféra andra arbetsuppgifter féranleder inte
l6netillige. Andra tinkbara undantag ska chefen hantera med stéd av HR-chefen.

Jamstalldhet

Om det foreligger osakliga konsrelaterade 16neskillnader ska dessa utjimnas.
Loneskillnaderna ska drligen utredas, dokumenteras och analyseras i en 16nekart-
liggning som utfors av HR-avdelningen. Kartliggningen ska uppticka och férhindra
osakliga 16neskillnader mellan kvinnor och man som utfor lika eller likvardigt arbete.
Likvardigt arbete ska enligt lagen bedémas utifran de krav arbetsgivaren stiller pa
olika arbeten med avseende pa kunskap och firdigheter (kompetens), anstringning
(arbetsinsats), ansvarstagande samt arbetsforhallandena. Varje ar upprittas en
handlingsplan f6r jamstillda l6ner.

Om det finns loneskillnader ska dess kunna hiarledas till individuella eller marknads-
missiga orsaker. Om konsrelaterade 16neskillnader finns ska dessa utjimnas. Sadana
skillnader bor enligt lagstiftningen atgardas snarast och senast inom tre ar.

Morbylanga kommuns lonekriterier

Loénen och dess 16neutveckling ska dels spegla grundkraven i anstillningen men
ocksa hur vil medarbetaren lever upp till de gemensamma lonekriterierna och pa sa
satt bidrar genom sitt arbete till f6rbittringar av verksamhetens effektivitet,
produktivitet och kvalitet.

Lonekriterierna 1 Morbylanga kommun asyftar till att peka ut en gemensam riktning
som alla medarbetare behéver ha for att genom sitt arbete skapa medborgarnytta.
Lonekriterierna ska vara vil kinda av samtliga medarbetare och det ar av stor vikt att
dialog f6rs mellan chef och medarbetare kring kriterierna och vilka férvintningar
som finns pa medarbetarens att leva upp till dem. For att skapa samsyn kring
kriterierna maste de dven forankras och diskuteras pa varje arbetsplats och i
respektive verksamhet.

Prestation och resultat
e hur vil man I9ser sina uppgifter och tar ekonomiskt ansvar

e kompetens, skicklighet, engagemang, flexibilitet
e ctt bra bemétande - professionell och kommunikativ i sin yrkesroll.
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Utveckling, fornyelse och initiativformaga

e fOrmadga att forindra syn- och arbetssitt
e Dbidra till att utveckla verksamheten och dess arbetssitt
e initiativfrmaga, férindringsbenigenhet, fornyelseférmaga

Helhetssyn

e tar genom sitt arbete ansvar for helheten och gemensamma resurser
e ansvarstagande for sin roll och verksamhet
e tar ansvar utéver grundliggande krav
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