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1 § Syfte

Detta reglemente syftar till att sékerstélla att styrelse och ndmnder
uppratthaller en tillfredsstallande intern kontroll, det vill sdga de ska med
rimlig grad av sdkerhet sakerstélla att foljande mal uppnas.

e Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet vilket bland annat
innebdr att ha kontroll éver ekonomi, prestationer och kvalitet samt
att sékerstalla att fattade beslut verkstalls och foljs upp i forhallande
till faststallda mal.

o Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
vilket innebér att kommunstyrelsen och namnderna ska ha tillgang
till rattvisande rakenskaper. Utéver detta ingar en &ndamalsenlig och
tillforlitlig redovisning av verksamhetens prestationer avseende
kvantitet och kvalitet samt dvrig relevant information om
verksamheten och dess resursanvandning. En forutsattning &r att den
interna kontrollen utférs med hog tillforlitlighet.

e Efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer samt
kommunens eget regelverk och ingangna avtal.

e Beframja etik och moral vilket bland annat innebar att alla akttrer
bidrar till en god kontrollmiljo.

e Skydda personalen mot oberéttigade misstankar om oegentligheter.
Detta mal uppnas bland annat genom att personalen har tillracklig
kunskap for att kunna gora ratt och att den interna kontrollen
uppfattas som en naturlig del i de olika verksamhetsprocesserna.

Med begreppet rimlig grad av sakerhet menas att en avvéagning mellan
kontrollkostnad och kontrolinytta ska goras. Vid beddmning av
kontrollnyttan ska inte endast ekonomiska faktorer végas in utan aven vikten
av att uppratthalla fortroendet for verksamheten hos olika intressenter.

2 8 Modell for den interna kontrollen

Den interna kontrollen ska ses som ett hjalpmedel och vara en integrerad del
i verksamhetens grundlédggande processer. Den interna kontrollen &r ett av de
verktyg som ska anvandas for att na de mal som satt upp for respektive
verksambhet.

Arbetet med den interna kontrollen i Mérbylanga kommun bygger pa
foljande fem bestandsdelar.

e En god kontrollmiljoé som skapas av aktorerna och deras samverkan i
organisationen och handlar om det klimat som rader. Viktigt for
kontrollmiljon ar de regler och malséttningar som finns och
ledningens signaler om grundlaggande varderingar och
forhallningssatt. Det galler att skapa en kultur dar samtliga, saval
politiker som anstéllda, &r fortrogna med vilka spelregler som géller.

e Riskanalyser. Att identifiera och analysera olika risker ska vara en
standigt pagaende process i samtliga verksamheter och &r avgorande
for kommunens majligheter att na sina mal. Riskanalyser syftar till
att foregripa och undanrdja eventuella risker samt skapa en
beredskap for ovantade handelser. Riskanalyserna ska beakta
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sannolikheten for att en handelse intraffar och hur allvarligt det i sa
fall skulle vara. Arbetet med riskanalyser ska ske planerat och
systematiskit.

o Kontrollaktiviteter ar de konkreta atgarder som vidtas for att
motverka, minimera eller helst eliminera de risker som finns. Det
handlar &ven om att sakerstalla beredskap for att kunna hantera eller
reagera pa situationer som uppstar till féljd av att olika handelser
intraffar. Kontrollaktiviteterna ska integreras i de ordinarie
verksamhetsprocesserna.

e Information och kommunikation mellan aktorer och olika
organisatoriska nivaer ar en viktig forutsattning for en effektiv intern
kontroll. Ledningen pa olika nivaer har ansvar for att sakerstélla att
den information som behovs for en effektiv styrning och intern
kontroll alltid &r tillganglig for alla i organisationen.

e Tillsyn syftar till att kontinuerligt utvardera kontrollsystemet for att
sakerstalla att detta fungerar pa avsett satt. Via tillsynen sker en
analys av existerande kontroller och att kontroller i rutiner och
processer baseras pa en aktuell riskoedémning. Tillsynen ska
resultera i forslag till forbattringar i syfte att starka styrningen och
den interna kontrollen. Tillsyn sker med hjalp av
internkontrollplaner och uppféljning av dessa.

3 8 Den politiska organisationen for den interna kontrollen

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att se till att det finns en
god intern kontroll. | detta ligger ett ansvar for att en organisation géllande
den interna kontrollen uppréttas inom kommunen samt att
kommunovergripande styrdokument uppréttas.

Med stod av detta reglemente har kommunstyrelsen ratt att utfarda narmare
foreskrifter och anvisningar for det interna kontrollarbetet for hela den
kommunala organisationen.

Kommunstyrelsen ska minst en gang per mandatperiod utvardera
kommunens system for den interna kontrollen och vidta de atgarder som kan
behdvas for att alla namnder ska ha en &hdamalsenligt intern kontroll.

Kommunstyrelsen ska dessutom ha uppsikt 6ver hur den interna kontrollen
genomfors i de kommunala bolagen.

Varje enskild namnd har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom
sitt verksamhetsomrade. Detta innebér bland annat att namnden ska uppratta
en organisation for den interna kontrollen och se till att
kommundvergripande styrdokument f6ljs. Varje namnd ska utforma och anta
regler och anvisningar for hur den interna kontrollen ska bedrivas.

4 § Forvaltningens organisation for den interna kontrollen

Inom en namnds verksamhetsomrade ansvarar forvaltningschefen for att
konkreta regler och anvisningar &ar utformade sa att en god intern kontroll
kan uppratthallas. | detta ansvar ligger att leda arbetet med att dstadkomma
och upprétthalla en god intern kontroll. Reglerna ska antas av namnden.

Forvaltningschefen dr skyldig att I6pande rapportera till ndmnden om hur
den interna kontrollen fungerar.
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Alla 6vriga chefer i organisationen ar skyldiga att folja antagna regler och
anvisningar om den interna kontrollen och ska informera 6vriga anstéllda om
reglernas och anvisningarnas innebdrd och via sin arbetsledningsratt se till
att alla anstéllda prioriterar arbetet med den interna kontrollen.

Alla anstéllda ar skyldiga att folja antagna regler och anvisningar i sitt
arbete. Brister i den interna kontrollen ska omedelbart rapporteras till
narmaste chef eller den som ndmnden utsett.

8 5 Styrning och uppféljning av den interna kontrollen

Varje ndmnd har en skyldighet att styra och I6pande f6lja upp det interna
kontrollsystemet inom namndens verksamhetsomrade. Namnden ska planera
och prioritera arbetet med att utveckla rutiner for att starka den interna
kontrollen.

N&mnden ska som grund for sin styrning genomféra riskbedémningar for sin
verksamhet.

Namnden ska varje ar anta en sarskild plan for den interna kontrollen som
aven ska bland annat innehalla en bilaga med de planerade
kontrollpunkterna, vem som &r ansvarig for respektive kontrollpunkt och nar
och hur den ska vara genomford.

Resultatet av den interna kontrollen ska l6pande rapporteras till ndmnden.
Rapporteringen ska ske skriftligen. Frekvensen och utformningen av
rapporteringen ska beslutas i den interna kontrollplanen.

8§ 6 Namndens rapporteringsskyldighet

Néamnden ska l6pande eller senast i samband med upprattandet av
arsredovisningen rapportera resultatet av den interna kontrollen till
kommunstyrelsen samt till kommunens revisorer. Kommunstyrelsen
bestdammer datum for ndmndens rapport till styrelsen.

Rapporten ska innehalla omfattning av utford uppfoljning, utfallet och
eventuella vidtagna atgarder samt vid behov ocksa forslag pa atgarder for att
forbattra kommunens rutiner.

Kommunstyrelsen kan besluta om ytterligare anvisningar for hur
rapporteringen ska vara utformad och nar den ska ske.

Allvarliga brott mot eller brister i den interna kontrollen ska omedelbart
rapporteras till kommunstyrelsen.

8 7 Kommunstyrelsens skyldigheter

Kommunstyrelsen ska med utgangspunkt fran namndernas rapporter och den
egna uppfoljningen inom styrelsens verksamhetsomrade utvardera
kommunens samlade system for den interna kontrollen. | de fall forbattringar
behovs ska styrelsen besluta om sadana. Om beslut behover fattas av
kommunfullmaktige ska styrelsen lamna forslag till sddant beslut.



