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Inledning

Beredningens forslag till kulturstrategi baseras pa slutsatser av dialogen med
kulturutvare och foretradare for olika institutioner. Flertalet diskussioner
har forts med andra fortroendevalda samt med kommunala tjanstemén inom
verksamhetsomradet. Harutéver har en rad policydokument, handlingsplaner
och andra texter rérande kulturomradet studerats, dven da sadana fran andra
kommuner och regioner.

Uppdraget &r att ta fram ett forslag till kulturstrategi med en varaktighet fram
till 2025. Varje fullmaktige &ger dock réatten till att forma sina egna visioner
och mal. Detta ar skalet till att det av forstasidan framgar att kulturstrategins
aktualitet ska provas under inledningen av den nya mandatperioden. Det kan
da heller inte uteslutas att strategins varaktighet i tid kan komma att
forandras.

Utgangspunkter

Morbylanga ska bli en ledande kulturkommun. Det ar en ambitios satsning
vard all respekt da den bejakar de kulturella och kreativa naringarnas
betydelse for en god tillvaxt och kulturens generella betydelse for mén-
niskors hélsa. Samtidigt laggs ribban pad en mycket hog niva. Satsningen pa
kulturen &r anda gladjande och en inspirerande utmaning for alla som ska
medverka till att gora visionen till verklighet. Det ar egentligen inte sérskilt
forvanande att vi har just den ambitionen da det i kommunen redan finns
betydande institutioner, traditioner och kulturella varden. Vi ar utan tvekan
pa manga satt attraktiva och framstaende i kraft av det vi faktiskt har att
erbjuda nar vi talar om kulturarv, kultur och natur. Det vi behdver gora ar att
bygga en stadig plattform och vérna om mojligheter till dialog, samverkan
och natverksbyggande inom och utom kommunen.

Morbylanga kommun har alla forutsattningar for en fortsatt tillvaxt och for
att vara ett av manga olika skal, attraktivt besoksmal. Sjalvklart finns det
problem att 16sa, hinder i vdgen, som kommer att kosta kraft och resurser.
For att bli det vi 6nskar att vara kravs sarskilt dialog, enighet, formaga till
helhetsperspektiv och samverkan pa bred front.

Att bli en ledande kulturkommun innebar i beredningens tolkning att kultur-
omradet ska utvecklas med ett helhetsperspektiv pa kulturens roll for sam-
hallsutveckling och for individen oavsett kon, alder etnisk bakgrund eller
religios tillhorighet. Den vérdegrund som ar uttryckt i kommunen ska utgdra
en utgangspunkt och arbetet ska bedrivas i samverkan med kulturomradets
olika aktorer.

Det finns dven kdnda och omvittnade forbattringsmaojligheter som rér sam-
héllets funktion i stort, vanligen beskrivet under samlingsbeteckningen infra-
struktur. Beredningen valjer att inte kommentera VA-fragorna, dar det idag
finns en langsiktig planering for atgarder och investeringar. Daremot maste
kommunikationerna utvecklas, bade den fysiska i form av vagar och bussfor-
bindelser, det senare framst da i sédra och 6stra kommundelarna, men ocksa
de digitala kommunikationsmojligheterna. Att utveckla de grundldggande
samhallsfunktionerna ar ytterst en fraga om delaktighet, jamstalldhet och
tillganglighet.

| Morbylanga kommuns vision ingar att kommunikationerna ér valutveck-
lade i hela kommunen ar 2025. Kommunikationerna ska tillgodose behovet
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for alla grupper och den digitala infrastrukturen ska utvecklas. De syn-
punkter och reaktioner beredningen fatt del av, visar tydligt att sa inte &r
fallet idag. Brister i infrastrukturen &r ett hot och en svaghet nar vi tanker
fortsatt tillvaxt och utveckling, ocksa pa kulturens omrade. Forbattringar av
infrastrukturen &r en forutséttning for vara mojligheter att bli en ledande
kulturkommun.

| figurens mitt nedan, bildas en oval och vertikal sk&rningspunkt dér de tre
omradena har en gemensam karna. Detta ar ocksa ett gemensamt, mojligt
utvecklingsomrade som kommunen ska fokusera pa. Kultur, naringsliv och
turism har alla sin egen karna teoretiskt och praktiskt. Dessa karnor maste
vardas och utvecklas av olika aktorer for att kunna driva utveckling.
Kommunens fokus maste ligga i den gemensamma vardekarnan dar insatser
ger den storsta effekten.

Kultur

Kulturstrategin bor ocksa anpassas till mandatperioderna dar innevarande
period ar strategins fas ett. Nedan beskrivs ett antal utvecklingsomraden och
mal for perioden. Strategin omfattar ocksa en annu icke kommenterad fas tva
som tidsmassigt omfattar kommande mandatperiod med en tankbar forlang-
ning till 2025. Medan fas ett ar tankt for utveckling och uppbyggnad av det
verksamheten beskriver som en grundldggande niva, ar det under fas tva som
vi pa allvar ska visa omvérlden att Morbylanga ar en kommun dér kulturens
olika uttrycksformer och dess olika effekter varderas mycket hogt.

De féljande 27 inriktningsmalen och aktiviteterna ska uppfattas som bered-
ningens strategiska slutsatser om de olika beslut som maste fattas och om de
olika vagval som maste goras for att astadkomma den énskade utvecklingen.
Varje punkt ar konkretiserad som ett inriktningsmal eller som en mer
konkret atgardsfraga.

En ledande kulturkommun

Inriktningsmal: Arbetet inom kommunen ska ha ett tydligare fokus pa
fragor om vad vi vill gora snarare &n att forst fastna i detalj- och lokalfragor,
samt bedrivas med en stor insikt om kulturens viktiga roll for tillvéxt.

e Aktivitet: Inkubatorverksamheten inom kommunen kan utvecklas pa
olika s&tt och med olika samverkande partners som till exempel
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Capellagarden. Kulturforetagaren ar viktig for tillvaxten och forvalt-
ningen bor ta stallning till vilka inkubatorer som behdvs och i vilka
sammanhang.

e Aktivitet: Pa vilket satt vill vi marknadsféra kulturen i Morbylanga
kommun? Vad &r det vi vill uppna? Det ar viktigt att skapa en stérre och
mera samlad tydlighet som ska sakerstélla att vi kommunicerar pa mot-
tagarnas villkor. Kulturradet har i sin radgivande roll, en stor betydelse
ocksa i diskussioner om marknadsforing och paketering. Den blivande
turismorganisationen ar navet for marknadsforingsatgarder. All form av
paketering utgar fran att kultur, naring och turism stodjer varandra och
tillsammans skapar mervérde.

e Aktivitet: Vid all nybyggnad och ombyggnad som initieras inom
kommunkoncernen, ska minst 1 % av totalkostnaden avséttas for
konstnérlig utsmyckning. Den anlitade konstnaren ska beredas mojlighet
att delta i projekteringsarbetet redan fran start.

Kulturlivet i Mérbylanga kommun

Inriktningsmal: Var kulturskola byggs i samverkan med Olands Folkhog-
skola till ett starkt redskap i den kulturella infrastrukturen.

e Aktivitet: Kulturskolans huvudmannaskap och organisatoriska placering
Overvégs. Kulturskolan &r ett viktigt redskap nar forvaltningen ska verk-
stalla de kulturpolitiska malen.

e Aktivitet: Kulturskolans ledning far i uppdrag att aterkomma med
forslag pa breddning och pa hur ett utvecklat samarbete med Olands
Folkhdgskola kan utformas.

e Aktivitet: Utveckla och marknadsfor en sommarakademi med ett brett
utbud av kurser som huvudsakligen inriktas mot nya media, som film,
dataspel, musikvideos med mera Sommarakademin har i forsta hand
fokus pa barn och unga och i forlangningen ocksa pa deras familjer.

e Aktivitet: Kultur- och néringslivssektionen bor se dver och utvardera de
olika ekonomiska stodformer som ér tillgangliga for kulturféreningar och
enskilda kulturarbetare.

Hur finansieras kultur?

Inriktningsmal: Vill vi vara en framstaende kulturkommun sa kommer det
ocksa for tiden fram till 2025 att kosta betydande summor. Det &r viktigt att
beakta att investeringar inom kultur- och fritidssektorn tenderar att resultera i
hojda driftkostnader som darmed i hog grad paverkar driftbudgeten. Sats-
ningen pa kultur bor oavsett raknesattet, vara i paritet med, eller nagot hogre
an genomsnittet i lanet. Vi maste rakna med att budgeten for den allménna
kulturverksamheten gradvis kan behdva o6kas till upp emot 20 % av
sektionens totala budget. En betydande men sannolikt inte orimlig 6kning for
att skapa utrymme bade for de satsningar som behovs pa sikt och for den
relativa handlingsfrihet som verksamheten maste fa ha.

Varldsarvet

Inriktningsmal: Morbylanga kommun anammar Regionforbundets politiska
vision och tar i tillsammans med Borgholms kommun ett sérskilt ansvar for
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kulturomradet kulturarv. Genom bland annat valdsarvet, har Oland sarskilt
gynnsamma forutsattningar for att skapa en kulturarvsprofilering i vid
bemaérkelse inom regionen.

Kultur och hallbar utveckling

Inriktningsmal: Kulturradet bor ha en dialog med bade befolkningen och
kulturutovarna for att darefter kunna paverka kulturpolitiken.

e Aktivitet: Forvaltningen utreder mojligheten att utnyttja hembygds- och
bygdegardar som “’stationer” for en mindre bokbuss.

e Aktivitet: Bildningsférbundens roll som aktiv samarbetspartner till
kommunen ska utvecklas och stérkas.

e Aktivitet: Det ekonomiska stodet till bildningsforbunden anpassas till de
gemensamma mal som formuleras.

Kommunal infrastruktur

Inriktningsmal: Kommunstyrelsen bor i samband med sina ordinarie
sammantréden, formellt vardera och ta stallning till KLT:s satt att utfora sitt
uppdrag i forhallande till kommunens ansvar for invanarnas faktiska behov.

e Aktivitet: Kommunstyrelsen/kommunchefen bor dverviga behovet av
ett tydligt samordningsansvar for infrastrukturfragor inom forvalt-
ningarna.

Kulturell infrastruktur

Inriktningsmal: Kommunens roll ar att vara kulturens stéd och verka for att
kulturen ar fysiskt tillganglig for alla. Arbetet ska i likhet med vad som ségs
i verksamhetens ”Handlingsplan for kulturutveckling”, i forsta hand ta sikte
pa att uppna en grundlaggande niva for vad varje kommun bor kunna erbjuda
sina invanare.

e Aktivitet: Kommunen bor ha tva stationara motesplatser for kultur. Fran
dessa motesplatser ska utvecklingen inom kulturomradet stodjas och
samordnas soder ut och pa 6stra sidan.

e Aktivitet: Kommunen ska arbeta for att kunna tillhandahalla lampliga
lokaler eller verkstdder som kan anvandas for en inkubatorverksamhet
anpassad for de kulturella och kreativa naringarna.

e Aktivitet: Kommunen bor i samverkan med Capellagarden och andra
intressenter undersoka mojligheten att skapa en “artist in residence”
verksamhet under sommarmanaderna.

e Aktivitet: Kommunen har generellt en uppgift i att kunna tillhandahalla
lampliga lokaler for olika former av kulturaktiviteter. | sammanhanget
kan det ekonomiska stodet till lokaldgande foéreningar anvéndas for ett
Okat samutnyttjande.

Kultur och bestksnéring

Inriktningsmal: Kulturen och besoksnaringen gar ofta hand i hand och &r av
stor betydelse for varandra. Med stod av Olands Folkhdgskola arbetar kultur-
och néringslivssektionen tillsammans med den nya turismorganisationen.
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e Aktivitet: Kommunen ska, i formen av idéworkshops, bjuda in fram-
tradande kulturarbetare som i vissa fall redan finns inom kommunen, for
att tillsammans med intresserad allménhet, arbeta for att skapa fler ar-
ligen aterkommande arrangemang inom skilda kulturomraden. Hand-
lingsplanens litteraturvecka kan kombineras med denna aktivitet.

Kulturliv och naringsliv

Inriktningsmal: Kommunen har en huvuduppgift i att méjliggora att den
konstnarliga karnan i David Throsbys cirkelmodell ovan, kan utvecklas och
fa utrymme. (Se ocksd ovan under “Kulturell infrastruktur”).

e Aktivitet: Stod med lokaler, verkstéder, scener, stipendier och andra
atgarder som raknas in i den grundlaggande nivan.

Jamstalldhet

Inriktningsmal: Forvaltningen maste i sitt arbete med jamstalldhetsfragor i
mycket hogre grad tillampa jamstélldhetsintegrering som strategi.

e Aktivitet: Konsuppdelad statistik &r ett nddvandigt redskap for att med
sékerhet kunna veta hur aktiviteter, arrangemang och lokaler utnyttjas av
flickor, pojkar, méan och kvinnor.

Integration

Inriktningsmal: Forvaltningen bor évervaga och utreda pa vilket sétt ett
samarbete med Olands Folkhégskola och Bildningsforbunden skulle kunna
bidra till att skapa en plattform for att ge utrymme for de olika kulturer som
utrikesfodda for med sig hit.
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